’ ~ THAMCHIEU CONG VIEC )
TU VAN TAP HUAN QUAN TRI TAI CHINH VA THUE - DU' AN THRIVE

l. MO TA CHUNG:
1. Béicanh:

Dy 4n THRIVE duoc phéi hop thuc hién boi Chuong trinh Tai chinh vi mé (MFU) va Chuong trinh
Ving cua T6 chirc World Vision International Hoa Ky (WVI) — Vin phong dai dién tai Viét Nam, voi
muc tiéu ho tro cac ho gia dinh dé bi ton thuong nang cao sinh ké bén vimg, tang cudng an ninh thu
nhap va cai thién kha ning tiép can thi truong, qua d6 gop phan nang cao chat luong cudc song caa ho
gia dinh va cong ddng.

Trong giai doan tiép theo, MFU s& tap trung trién khai hop phan iMKA — Inclusive Market Knowledge
and Access (Tiép can thi truong va kién thac thi truong bao trim) caa du 4n THRIVE tai c&c chi nhanh
Hai Lang (Quang Tri), Nhu Xuén va Ba Thudc (Thanh Hoa). Trong khudn khd do, hoat dong tap huan
kién thirc tai chinh — thué co ban két hop vai khao sét thue dia s& duoc trién khai nhiam danh gia hién
trang, xac dinh cac khé khan, diém nghén va nhu cau hd tro ciia cac nhdm san xuat tai dia ban du an,
lam co s& cho viéc thiét ké cac hoat dong can thiép phil hop trong giai doan tiép theo.

2. Muc tiéu:

Tang cuong néng luc quan ly tai chinh co ban cho cac nhom san XUAt, qang thoi danh gia hién trang dé
lam co s& Xy dung cac hoat dong ho trg chuyén sau trong giai doan tiép theo.

Muc tiéu cu thé:

- Trang bi kién thirc co ban vé quan tri tai chinh va nghia vu thué cho ho kinh doanh, t6 hop tac
va HTX.

- Danh gia hién trang hoat dong san xuat — kinh doanh cta cac nhém san xuat tai dia ban.

- Xac dinh cac nat that chinh lién quan dén tai chinh, san xut, thi truong va nang luc quan tri. ..

- Dé xuat dinh hudng hd tro phi hop cho giai doan tiép theo cua du &n.

1. PHAM VI CONG VIEC

1. To chirc tap huan (01 ngay): Tu vén chiu trach nhiém thiét ké va trién khai 01 ngay tap huan
vai cha deé: “Quan tri tai chinh thdng minh va tuén tha thué trong kinh té ho gia dinh/HTX”

Ni dung tap huin bao gom:

Q) Tong quan nghia vu thué va thu tuc phap ly: Phan loai nghia vu thué theo quy mé doanh
thu, huéng dan céc thu tuc thuc té; Dang ky va ké khai thué ban dau; Thong béo tai
khoan ngan hang phuc vu kinh doanh; Str dung héa don dién tir theo quy dinh; Thoi
han ké khai, phuong thirc nop hd so va luu trix chung tir

(i) Quan tri tai chinh va s6 sach co ban: Huong dan tach biét tai chinh h¢ gia dinh va tai
chinh san xuét; Gigi thiéu va hudng dan sir dung cac mau sé co ban; Huéng dan ghi
chép va quan ly tai chinh theo quy dinh hién hanh

(iiiy  Thuc hanh: Thuc hanh ghi chép s6 sach dua trén tinh huéng gia dinh (gan voi cac mo
hinh san xuit tai dia phuong nhu dét thd cim, chan nudi...); Thao luan nhom va giai
dap cac vudng méc thyc té cua hoc vién

2. Khao sat thye dia (02-03 ngay): Tu van thuc hién khao sat thyc dia tinh trang cua cac nhém
san xuét tai cac dia ban du én.

Quan sét quy trinh san xuit va té chirc hoat dong



Danh gi& thuce hanh quan 1y tai chinh va ghi chép sé sach
Danh gia san pham (chat lugng, mau m4, kha nang thuong mai hoa)
Phan tich thi truong va kénh tiéu thu

3. Péi twgng va quy mo can thiép:
Céc hop tac x4 va nhom san xuat tiém nang thudc dia ban du an THRIVE tai cac chi nhanh MFU Hai
Lang, Nhu Xuén va Ba Thuéc da dugc khao sat va lya chon vu tién can thi¢p. Nhom doi twong du kien
bao gom cac mo hinh san xuat nong nghi¢p va phi ndng nghi¢p nhu: trong cay dn qud, chan nudi, che

bién thyc pham, thii cdng my nghé va dét tho cam.,

Déi twong tham gia truc tiép gom:

Quy mb

Ban quan ly thuoc 7 HTX/nhém san Xuat tai Thanh Héa va Quang Tri
Thanh vién nong cot caa nhom ﬂ
Cac ho san xuat chu luc trong chuoi gié tri san pham cia nhém

S6 lugng nhom/HTX duoc hd trg chuyén sau: du kién 7 nhém

MJi nhom duogc xay dung ké hoach hd tro riéng dua trén nhu cau va diém nghén thyc té.

Hinh thic hd tro két hop gitta: tw van tap trung theo nhoém, huan luyén tai chd (on-site
coaching), va hd trg hoan thién céng cu/quy trinh cu thé.

4. Thoi gian thuc hién: Thang 03/2026 — Thang 09/2026
5. Hoat déng va két qua ky vong:
Thoi Nhom noi Hoat dong cu thé Két qua / dau ra ky vong
gian dung

Nghién ciru tai liéu san c6 do MFU cung Danh muc tai liéu duoc ra soat va
cép (khao sat, hd so nhom, dit lidu nganh | sir dung
hang...)
Lam viéc tryc tiép voi timg nhém/HTX Bién ban lam viéc theo nhom
Panh gia nang lyc td chirc va quan tri Nhan dinh muc d6 san sang td chirc

Giai Ra soat & Dénh gi4 quy trinh san xudt & kiém soat | Ban mo ta quy trinh hién tai

doan 1 danh gia chat lugng i . . . .

: hién trang | Phéan tich san pham, chi phi, gia thanh, 1gi | Phén tich hiéu qua co ban
nhuin
Danh gia thi truong & kénh tiéu thy hién | So do kénh thi truong hién co
ta1
Xéc dinh diém ngh&n va nhu ciu wu tién Danh sich diém nghén theo nhdm
Cép nhat ho so nang lyc ting nhém Ho so nang lyc cap nhat
Xay dung ké hoach tu van chi tiét cho 01 k& hoach can thiép/nhom
tung nhom
Xéc dinh myc ti€u cai thién nang luc Bd muc ti€u cai thién
Xac dinh ndi dung tu van k¥ thuat & kinh | Danh muc ndi dung tu van
X4y dung | doanh
Giai ké hoach Xay dung 16 trinh can thiép theo budc Timeline theo nhom
doan 2 | can thiép Xac dinh két qua dau ra du kién Ma tran dau ra
theo nhdm | Pam bao phi hop mirc d6 phat trién ting | K& hoach c6 phan tang

nhoém
Lién két voi noi dung iMKA mass Ma trén lién két module iMKA
training
Trinh MFU gép v & phé duyét K¢é hoach dugc phé duyét




Tw van to
chie &
quan tri

Hoan thién/cling c0 co cau to chirc

So d6 vai tro & trach nhiém

Xay dung/cai tién quy ché hoat dong

B0 quy ché van hanh don gian

Thiét lap cong cu quan 1y co ban

B¢ bi€u mau quan ly

Tw vAn san
xuat & chat
lwgng

R4 soat quy trinh san xut

Danh sach diém cai tién

Hudng dan kiém soat chat luong

Checklist QC

Dé xut tiéu chi chat lugng

B0 tiéu chi chat lugng

Khuyén nghj cai tién ki thuat

Goi khuyén nghi ky thuat

Tu vin HO tro lép ké hoach SXKD Mau ké hoa.ch SXKD
L . Hudng dan tinh gia thanh & dinh gia Bang tinh gi4 thanh
Giai kinh doanh LA R = - ~ .
doan3 | & tai chinh Thiét 1ap s6 theg ddi thu chi Cong cu ghi chép
: Phan tich hoa von & bién lgi nhuan Phan tich tai chinh co ban
Phat trién Dé xuat cai tién san pham Danh sach cai tién
san phim Phat trién quy cach/dong san pham Phuong 4n san pham
& gia tri Tu van bao bi — nhdn mac — cau chuyén Noi dung nhan & cau chuyén san
gia tang pham
. . Phan tich thi trudng muc tiéu HO so thi truong muc ti€u
Thi tru’o’,ng D& xuat chidn 1 tiép ca K& hoach idp ca
& lien Kat c?xu,gt chién lugc tiep can . ¢ hoach tiép can
o Két noi thir nghiém d6i tac/kénh ti€u thy Danh sach két noi
tieu thu IR Z . - X 1A .
: Tu van ban hang truc tiép & online Hudéng dan kénh ban
Pé xuat hd | Panh gia nhu cau thiét b Danh muc nhu cau
Giai tro ky Pé xuat danh muc hd trg Bén dé xuét thiét bi hd tro
doan 4 | thuit & Néu rd muc dich & tac dong ky vong
dau tu Dé xuat diéu kién st dung Hudng dan van hanh
Giai Theo dai | Theo doi tien do twvan Béo cdo tien do
doan 5 didu chinh biéu chinh ndi dung khi can K¢ hoach di¢u chinh
— bao CA0 H9p plhéi horp MFU Qinh ky Bién ban hqp
Béao céo tong hop cuoi ky Béo cao cudi cung
e Don vi tu van dé xuit ké hoach trién khai chi tiét, phuong phap thuc hién lich hoat dong cu thé
theo thang va theo tirng nhom san xuit trén co so ra soat thuc té va trao d6i véi MFU. Ké hoach
chi tiét can dugc MFU xem xét va phé duyét trude khi trién khai.
3. CHIPHI VA CONG TAC HAU CAN

Chwong trinh Tai chinh vi mé (MFU) — T6 chic World Vision International Hoa Ky tai Viét Nam chiu
trach nhiém:

4.
1.

Chi tra chi phi hop ddng tu van tron gdi theo pham vi cong viéc va két qua dau ra duoc phé
duyét.

Chi phi di lai, luu tri va cong tac phi thyc dia cho nhom tu van trong qua trinh 1am viéc tai cac
dia ban du an (theo quy dinh tai chinh ciia du &n hoic theo thoa thuan trong hop dong).

Cung c4p céc tai lidu sin co lién quan dén du 4n va cac nhom san xuat/HTX (két qua khao sét,
hd so nhém, bao cao danh gia, tai liéu nganh hang néu co).

H? tro két ndi va gioi thigu nhom san xudt/HTX tham gia tu van.

Phdi hop sap xép lich 1am viéc véi cac nhém/HTX va chinh quyen dia phuong khi can thiét.
Hb tro bd tri dia diém lam viéc/tap huan tai dia ban dy 4n (néu can).

Ho tro cac cong tac hau can co ban trong qua trinh trién khai hoat dong tu van tai thyc dia.
Nha tu van chiu trach nhiém chuan bi day du phuong tién lam viéc chuyén mon, cong cu danh
gid, tai liéu tu vin va ngudn nhan luc dé dam bao chét lugng goi tu van.

CAC YEU CAU POI VOI PON VI/NHOM TU VAN
Ning luc chuyén mon

Don vi/nhém tu van can co nang lyc chuy@n mon phi hop dé trién khai tu van phat trién san xut —
kinh doanh theo dinh hudng thi truong cho nhdém san xuat nho va hop tac xa, bao gom cac linh vuc:



Phat trién chudi gia tri va lién két thi truong
Phét trién doanh nghiép nho/HTX/t6 hop tac
Quan tri san xuét va kiém soat chat luong
Phat trién san pham va gia tri gia ting

Thi truong va thuong mai dién tu

Tai chinh co ban cho nhém san xuat nho

Thanh vién chinh ctiia nhom tu van c6 trinh d6 téi thiéu dai hoc trong cac nganh:

4.

Kinh té, quan tri kinh doanh, khai nghiép
Kinh té ndng nghiép / phét trién ndng thon
Marketing / Thuong mai / Tai chinh

Hodc céc nganh lién quan.

Kinh nghiém

C6 t6i thiéu 05 nam kinh nghiém trong tu van phét trién sinh ké, doanh nghiép nho, HTX hoic
chudi gia tri nganh hang.

C6 kinh nghiém lam viéc vai nhom san xuat quy mé nho, ho gia dinh, nhém yéu thé, viing ndng
thén hoac dan toc thiéu sd.

C6 kinh nghiém thiét ké va trién khai cac goi tu van nang cao ning luc theo hudng thi truong.
C6 kinh nghiém trong cac noi dung: lap ké hoach kinh doanh, dinh gi& san pham, phat trién thi
truong, lién két tiéu thy, xay dung thuong hiéu san pham dia phuong.

Co kinh nghiém lam viéc véi cac t6 chuc phat trlen/phl chinh phu/dy an tai trg la mot loi thé.
C6 kha nang trién khai tu van thyuc dia, lam viéc tryc tiép voi cong dong.

Ning luc t6 chiic thuc hién

C6 kha niang huy dong nhém chuyén gia da linh vuc (t6 chie, san xuit, kinh doanh, thi truong,
thuong hiéu, tai chinh).

C6 phuong phap tiép can tu van mang tinh thyc hanh, pht hop véi nhém san xuat nho.

C6 kha nang thiét ké cong cu don gian, dé 4p dung cho ngudi dan.

C6 k¥ ning dao tao — huan luyén — kém cap tai hién truong.

Cam ket bo tri di nhan su chu chdt theo dé xuat ky thuat trong suot thoi gian thuc hién hop
dong.

Pam bao tham gia ddy du cac dot lam viéc thuc dia, hop k§ thuat va béo cao theo ké hoach da
théng nhat.

Khéng thay doi chuyén gia chinh néu khéng c6 su chap thuan bang van ban cua MFU.

Yéu cau vé bao c4o va san pham ban giao

Nhom tu van ¢ trach nhiém:

Nop ké hoach trién khai chi tiét trong vong X ngay sau khi ky hop dong.

Guri MFU xem xét trudc cac bo cong cu danh gid, khung ké hoach can thiép theo nhom.
Nop cac béo céo theo tién do, bao gom:

Bao céo ra soat & danh gia hién trang tirng nhom

Ké hoach can thiép chi tiét theo nhém

B4o c4o tién do dinh ky

Béo céo dé xut hd tro ky thuat & dau tur bd tro

B4o céo tong hop cudi ky

Trong vong 05 ngay lam viéc trudc khi két thic hop dong, nhom tu van phai nop:

B4o céo tong hop két qua goi tur van

Panh gia muc do cai thién nang lyc nhém

Céc bai hoc kinh nghiém va khuyén nghi nhan rong

MFU/WVI s& phan hoi trong vong 5-7 ngay lam viéc dé théng nhét noi dung cudi cang.
Toan b tai liéu ban giao phai ¢ dinh dang dién tir c6 thé chinh sira.

Yéu ciu tuan thia trong qué trinh thuc hién dw an



Tuan thu cac gia trj cbt 16i caa to chic Tam nhin Thé giéi Viét Nam, luat phap cua Viét Nam
va phong tuc tap quan dia phuong.

Thuc hién nghiém chinh chinh sach bao vé tré em caa Tam nhin thé gigi Viét nam theo nhu
ban cam két da ky.

Toan bo tai liéu, thong tin c¢6 dugc tir cong viéc phai dugc giao lai cho to chirc Tam nhin Thé
gii Viét Nam va chi duoc sir dung cho cdng viéc duoc ky két trong hop ddng. Khi ¢ nhu cau
st dung cho muc dich khac, tu van phai duoc sy dong y bang van ban caa Tam nhin Thé gidi
Viét Nam.



