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I. B6i cAnh

Aide et Action (AEA) —s3p tdi s& tré thanh Action Education (AE) - 13 t6 chirc hop tac quéc té vdi tru s& chinh
& Geneva, Thuy Sy. T8 chirc AEA bat dau hoat dong vao ndm 1981 va hién dang lam viéc tai 19 quéc gia thudc
chau Au, chau Phi, Nam A, va Pdng Nam A. Vé&i tam nhin “Thay d&i thé gi¢i thdng qua Gido duc”, AEA sir dung
cach tiép can gido duc 1au dai cho nhém thanh nién va tré em dé bj tén thuwong. AEA c6 mat tai Viét Nam tir
nam 2003, d3 va dang trién khai du an tai 6 tinh: Khanh Hoa, Phi Yén, Thai Nguyén, Hoa Binh, Lai Chau va
L3o Cai. Cac dy &n cla AEA tdp trung vao ba linh vue chinh:

e Gido duc chdm sdc tré tho

e Tiép can va chat lvong gido duc tiéu hoc va trung hoc

e Gido duc hudng nghiép

Nam 2015, t6 chirc AEA phéi hop véi UBND Huyén Tam Budng, tinh Lai Chau thuc hién Chuong trinh “Phat
trién cdng ddng thdng qua Gido duc” tai cac xa Ta Léng, Khun H& va Nung Nang.

Trong giai doan 2015 — 2018, Chuong trinh “Phat trién cong déng théng qua Gido duc” d3 thyc hién dy &n “

Nang cao chat lwong chdm sdc va Gido duc cho tré em ving dan tdc thiéu sé khé khan” tai xa Ta Léng, Khun
Ha va Nung Nang. Dy an da tap trung vao cac muc tiéu sau:

1. Nang cao hiéu biét ca chinh quyén dia phuong va cdc nha hoach dinh chinh sach vé thuc hién hiéu
qua gido duc hoa nhap cho tré em dan téc thiéu sé tir 3-8 tudi thdng qua viéc xay dung, tai liéu héa
va phé bién céch lam mé hinh tét.

2. Nang cao két qua hoc tap va ting cudng su san sang di hoc cho tré em dan tdc thiéu sé tir 3-8 tudi
thong qua cai thién phuong phap day hoc va dp dung phuong phap day hoc bang tiéng me dé mot
cach phlu hep vao I1&p hoc

3. Nang cao kha ndng clia cha me va cdng dong nham hd tro gido duc hoa nhap cho tré em dan tdc thiéu
s6 va khé khan tir 3-8 tudi

Giai doan 2019 — 2025, dy an “Nang cao chat lwgng chdm séc, gido duc tré tho va k§ nang lam cha me” dugc
thue hién tai x3 Nung Nang va Khun Ha, huyén Tam Dudng. Muc tiéu cu thé cha dy 4n bao gom:

2. Nang cao chat luvgng, hiéu qua day va hoc & gido duc tiéu hoc

3. Tang cuwdng tiéng ndi va su tham gia clia phu huynh va tré em trong viéc cai thién chat lwgng gido duc
tiéu hoc

4. Tdng cudng van dong dua trén cac dan chirng vé cac thuc hanh t&t dé cai thién chinh sach trong gido
duc tiéu hoc

D&i twgng muc tiéu cda cd Chuong trinh “Phat trién cong dong thong qua Gido duc” bao gdm 1,955 hoc sinh
tir 3 — 8 tudi (trong dé tré em gdi 13 909), 3,319 phu huynh, ngudi cham séc tré va can bd cdng ddng, 80 cén
b6 1anh dao dia phwong va 240 gido vién mam non, tiéu hoc va can bd quan ly. Sau 10 ndm thuc hién chuwong
trinh, danh gid cudi ky 1a hoat dong quan trong cla t6 chirc Aide et Action danh gida dwoc mirc dé dat duoc
cla cdc muc tiéu du an, xac dinh cac bai hoc kinh nghiém va dua ra cac khuyén nghi cho céc bién phap can
thiép co6 thé thuc hién trong twong lai phu hop vdi chién luge cia AEA giai doan 2025 — 2029 va ké hoach



Phat trién kinh t& x3 hoi cla dia phuwong cho d&n ndm 2030. T8 chirc AEA sé tim ¢ nhan hodc nhém tu van
trong nuwdc dé thyc hién Danh gid cudi ky nay.

Il- Muc tiéu cha danh gia cudi ky

Muc tiéu chinh cta danh gia cudi ky nay |1a danh gia mirc d6 dat dugc cadc muc tiéu cha dy an, xac dinh céc
bai hoc kinh nghiém va dua ra cédc khuyé&n nghi cho céc bién phép can thiép cé thé thyc hién trong tuong lai.
Tu van duoc chon s& chju trdch nhiém dénh gid du an ECCE vdi gdc nhin da chiéu tap trung vao mét sé yéu
td chinh nhu sau:

Giup t6 chirc AEA va céc déi tdc cha dy an nhan dién va dénh gia dwoc (a) thanh cong cla dy &n trong 10
nam thyc hién va (b) cung cdp dugc mot bire tranh khach quan va rd rang vé viéc thyc hién va quan ly
cdc md hinh/hoat déng can thiép du 4n hiéu qua nhu thé nao, kha nang dat duoc cdc muc tiéu téng quat
va cu thé cta cac du an @ mirc dd nao?

Gilp cho AEA va d6i tdc du an nhan biét dugc mire dd phu hop, kha thi va hiéu qua cda cic can thiép doi
v@i nhém d6i twong muc tiéu cha dy én; tinh bén virng va kha ndng nhan rdong céc can thiép;

Pua ra dugc nhitng d6i chirng vé sy thay déi gitra cac x3 6 can thiép cla du &n va céc ly do téc dong co
ban.

Cung cap cho AEA va ddi tac cta du én cac chi bdo vé kha nang va diéu kién co ban dé xay dung dugc ké
hoach duy tri céc can thiép du an dya trén ngudn luc cla dia phuwong bao gdm thdi gian dia phwong can
du 4n ho tro trong bao 1au, ngudn lyc ho trg & mirc dd nao;

Ra soét lai cac ké hoach cla dia phwong tir d6 dua ra cac phuong én 16ng ghép cac hoat déng du &n vao
trong cac hoat déng lién quan tai dia phwong.

Cung cap cho AEA va d&i tac clia du &n cac khuyén nghi nham (a) ndm bat dugc nhitng co hdi maiva (b)
dua ra dugc cac can thiép cho giai doan ti€p theo phu hgp véi chién lwgc cla T chire giai doan 2025 —
2029; k& hoach Phét trién Kinh t& xa hdi cla dia phwong dén ndm 2030 va nhu cau cla déi twgng muc
tiéu clia dv an;

DPanh gia tac dong/két qua khéng mong muén cla chuwong trinh dé€ dua ra k& hoach hanh déng phu hop.
Pua ra cic anh hudng khéng mong mudn tdc déng l1én cac can thiép du an;

Cung cap bang chirng bao gdm cac cau chuyén dién hinh, trich dan va cac birc anh chat lwgng vé tinh
hiéu qua do du an déng gop;

Pua ra dwoc cac bai hoc kinh nghiém vé viéc thiét k&, thuc hién va quan ly chuong trinh cho phu hop véi
b6i cdnh dia phuong, va hiéu qua.

llI- C4u héi va phwong phap nghién cliru

3.1 Céc cau héi nghién ciru: tap trung vao 4 linh vire sau:

e Tinh hiéu qua:

v" Muc tiéu t8ng quat va cu thé cla du 4n dat dugc &@ mirc d6 nao so vdi ké hoach? céc yéu td
nao can trd viéc dat muc tiéu va két qua, céc yéu t6 nay da dwoc gidi quyét nhu thé nao?

v Céc chi s ndo chirng minh dugc tinh hiéu qud cta dy an?

v' Céc ngudn luc (tai chinh, nhan luc, k§ thuat) d3 duoc si dung hiéu qud nhu thé nao trong qua
trinh thuyc hién du an?

v" Nhirng yéu t6 ndo gép phan vao thanh cong cta du an?

v' Céc d6i twong hudng lgi chinh cda dy 4n cé nhan thay tdc déng tich cuc rd rét khdng? Ho danh
gid nhu thé ndo vé hiéu qua cla dy an?

v Céc yéu td thuc day, rao can va bai hoc kinh nghiém tir thuc hién cac can thiép cla chuvong
trinh la gi?

v Céc két qua ngoai mong doi clia chwong trinh 13 gi?

v Chuong trinh cé that sy cai thién chat lwgng gido duc cho tré em dan tdc thiéu s6 hay khéng?
Diéu nay duoc thé hién thé nao?

v Céc can thiép cha du 4n cé tinh dén sy khac biét gitra nam va ni¥ trong viéc tiép can va hudng
lgi khéng? Diéu nay dugc thé hién nhu thé nao?



C6 nhi*ng rao can nao dnh hudng dén sy tham gia cla nam gidi, phu nit va cdc nhdm yéu thé
khac trong dy an?

C6 s khac biét nao vé co hdi ti€p can ngudn luc (tai chinh, dao tao, k§ thuat) gitta nam va nir
trong khudn khé dy an khéng?

Cac hoat déng clia du an cé gilip cai thién quyén ra quyét dinh va vi thé cla phu nit trong gia
dinh va céng déng khéng?

Tinh phi hop:

Céc can thiép dy &an phu hop va dap irng dén mirc dd nao vdi cac chinh sach va wu tién phat
trién cda dia phuong?

Cac muc tiéu, phuwong phap ti€p can va céc can thiép cla dy &n phu hgp dén mirc nao so véi
nhu cdu thyc té va lgi ich cda nhdm d6i twgng hudng loi tryc tiép?

Céc két qua dat dugce cda dy an dap rng nhu thé ndo vdi cac nhu cau thye té va wu tién cla
cdng déng noi thue hién cac can thiép chuong trinh.

Céc can thiép cta du an c6 thich rng v&i béi canh dia phuong va céc chinh sach quéc gia/nganh
khéng? C6 nhirng diéu chinh ndo da dugc thye hién trong qua trinh trién khai dé dam bao sy
phu hop cla cac can thiép?

C6 nhitng yéu té nao lam han ché tinh phu hop cla dy an d6i véi nhdm muc tiéu hay chinh
sach cla dia phwong khéng?

Tdc déng cua dw dn:

Cac tac dong cu thé (tich cuc va tiéu cyc) cla cac can thiép du an d6i vdi ngudi thu hwdng vé
mat xa hoi, kinh t&, mai trwdng, gido duc va cac khia canh phat trién khac. Nhitng y&u t8 nao dan
dén cac tdc déng nay, ca khach quan va chi quan? Céc khuyén nghi dé gidm thiéu cac tac dong
tiéu cyc la gi?

Dy &n cd tao ra thay déi tich cwc ndo vé nhan thirc va hanh vi lién quan dén vai trd cta phu niy
trong gia dinh va cdng déng?

Du 4n d3 tao ra sy thay d6i nhu thé ndo vé vai trd gidi trong gia dinh va xa héi. Vi du: giam thiéu
bao luc gia dinh, thic day tiéng néi, vai trod cha phu nit trong gia dinh va cong dong...

Céc lgi ich lau dai ma du an mang lai cho cac bén lién quan la gi?

Cé su khac biét nao gitta cac dia ban cé dy an can thiép? Nhirng yéu t8 ndo tao nén sy khac biét
dér

Cung cap nhitng cu chuyén vé cac thay d6i quan trong vé nhan thirc, thai dé va thuc hanh, bao
gdbm nhung khong gidi han & tré em, cha me, gido vién, cédn bo |3nh dao cac cip lién quan dén
cham séc va gido duc tré tho.

Kha néng bén vitng cta chwong trinh:

Nhitng yéu td nao cé thé dam bdo tinh bén vitng cla céc can thiép tai dia phuong?

Mrc d6 lam chd cha déi tac va cac bén lién quan, bao gdm nang luc va ngudn luc déi vdi cac can
thiép cla du an nhu thé nao? Murc do lam chd dé cé ho tro cho viéc dat muc tiéu va ti€p tuc duy
tri két qua dy an khong? Ho can thém sy hd tro gi tir AEA va cac bén lién quan?

Cdc can thiép cta du an da gdp phan nhu thé ndo cho viéc xay dwng va trién khai cac chinh sach
lién quan dén cai thién gido duc cho tré em vung dan téc thiéu s6?

Céc ké hoach cla dia phuwong c6 16ng ghép duoc cac hoat déng cta du dn khéng? Néu chua, can
cé nhirng diéu chinh gi?

Nhi*ng co hdi nao dé& nhan rong céc can thiép hiéu qua, ddc biét |a cac can thiép nham thac day
vai trd cda phu nit trong gia dinh va cong déng?

Tdp ho'p cdc bai hoc kinh nghiém tir chwong trinh:

Cé nhitng bai hoc quan trong nao cé thé rut ra tir qua trinh thiét k&, thuyc hién va quan ly du an
nham dam bao cai thién chat lwong két qua va dat duoc cadc muc tiéu dé ra; ddc biét chu trong
dén kha nang duy tri va nhan réng tirng mé hinh can thiép cda chuong trinh trong béi canh kinh
té& -x3 hoi hién nay & cac dia ban dy &n?

Cé nhirng bai hoc kinh nghiém nao vé tinh hiéu qua, hiéu suat, tdc dong va tinh bén virng cla
chuwong trinh.



v" Du 4&n can diéu chinh gi trong giai doan ti€p theo dé thic day vai trd cla phu nit trong gia dinh
va cdng déng, phu hop vai béi canh dia phuong.

v Nhirng thach thirc I&n nhat cha dy an 1a gi? Lam thé& nao dé gidi quyét dugc cac thach thirc d6?

v Nhirng khuyén nghi ndo cé thé giup AEA va cac d6i tac xay dwng ké hoach cho giai doan tiép theo,
phu hop véi chién lwoc cha té chirc va ké hoach phét trién kinh té - xa hoi dia phuwong?

3.2 Phuwong phap nghién ctru

Qua trinh danh gia sé duoc tién hanh cac hoat dong sau: (i) Poc va phan tich céc tai liéu san cé cta du an; (ii)
Trién khai thu thap thdng tin tai cac dia ban dy an (iii) t6 chirc cudc hop phan hdi nhanh cac phat hién tai
hién trwong; (iv) Viét ban thao bao cdo danh gid; (v) Phan hoi, gop y; (vi) Hoan thanh bao cdo danh gia; (vii)
Trinh bay tém tat bdo cdo tai Hdi thao téng két du 4n cap qudc gia.

Panh giad dwoc khuyén nghi str dung cac phwong thirc va céch ti€p can khac nhau thdng qua viéc s dung,
phan tich ngudn dit liéu so cdp va dit liéu thir cap.

Ngudn dit liéu so cap théng qua phéng van cé nhan va phdng van nhém ddi vdi cac bén lién quan
bao gdm: cac déi twgng hudng lgi, cdn bd quan ly, nhan vién dy &n, déi tac thuc hién.

Ngudn di liéu thi cAp bao gdm cac ngudn dit liéu sdn cé nhu dé xuat, bdo cdo du an, s6 lidu gidm
sat danh gid, cac chi dao, chinh séch cé lién quan & cap trung wong va dia phuong cho qua trinh thuc
hién cac hoat dong dy an

Danh gid cubi ky dwoc khuyén nghi 4p dung phuong phap cé sy tham gia, bao gdbm dai dién cla céc bén lién
quan tham gia vao viéc quan ly va thyc hién dy an. Danh gia cling sir dung x3 d6i chirng dé€ phan tich su thay
ddi chia cong dong khi tham gia du an. K&t qua dénh gid duwoc phan tich dya trén ca s6 liéu dinh tinh va dinh

luveng.

IV. Két qua va san pham dau ra

Cdac két qua va san pham ban giao cla Danh gia cudi ky du an bao gdm:

v

ASRN

v

Ban dé cuong nghién clru bao gdbm muc tiéu, phwong phap, c& mau, cong cu thu thap thong tin, ké
hoach trién khai thu thap théng tin tai dia phuwong, k& hoach kiém sodat chat lwgng dit liéu/théng
tin.

B cdng cu thu thap thdng tin (phiéu phdng van, phi€u quan sét, cdu hdi thao ludn nhém....).

Pé cuong bao céo.

File nhap di¥ liéu va két qua phan tich trong qua trinh thyc hién danh gid bang ban mém, ban gdc
mau phoéng van hoan thién (ban mém hodc ban cirng).

Ban bao cdo Danh gia cudi ky dwoc trinh bay bang tiéng Anh va tiéng Viét. Bdo cdo danh gia bao
gdm cac cau chuyén dién hinh, cac trich dan va cac birc anh cé do phan gidi cao dé minh chirng tinh
hiéu qua do dy an déng gop.

Bai trinh bay bdo cdo tédm tit bing ti€ng Viét trong Hoi thao téng két dy an.

IV- Tiéu chi lwa chon tw van

Céc td chirc, ca nhan cé nang lwc, kinh nghiém lam viéc phu hop dap ng nhitng yéu cau sau day:

Cé trinh d6 thac st mot trong cac linh vuc lién quan dén gido duc, cdng tac xa hoi, phat trién bén
virng; wu tién cac ng vién cé kinh nghiém lam viéc véi nhém hudng lgi la nguoi DTTS;

Cé tlr 7-10 ndm kinh nghiém vé danh gia cac dy an phat trién (khao sat ban dau, giita ky, cudi ky);
Cé it nhat 7 — 10 ndm kinh nghiém trong linh vic phat trién bén vitng, wu tién cac ing vién cé kinh
nghiém d3c biét vé gido duc co ban cho vung dan tdc thiéu s6;

Cé kinh nghiém lam viéc véi gido vién, hoc sinh, co quan Gido duc va Dao tao, chinh quyén dia
phuong, ngudi dan tdc thiéu s6;

Am hiéu va c6 kinh nghiém trién khai cac phwong phap khao sat va phan tich dinh lwgng va dinh
tinh;



- Ky nang giao tiép, phan tich va viét bdo cdo tot.

- Tiéng Anh thanh thao (néi va viét)

- C6 sy hiéu biét vé cac phuong phap ti€p can trong phat trién nhu sy tham gia, nang cao ndng luc,
tu van chinh sich, truyén thong thay déi hanh vi... |a mot loi thé;

V- Pham vi cong viéc:
Tuw van sé& thuc hién Panh gia cudi ky tai x3 Ta Léng, Nung Nang va Khun H&, Huyén Tam Budng, Tinh Lai Chau.
Danh gid dwoc dy kién bat ddu trién khai trong thang 3 ndm 2025. Bdo cdo cudi cung s& duoc hoan thién va

glri cho dy 4n mudn nhat vao ngay 30 thang 4 ndm 2025. Duwdi day 13 lich 1am viéc dy kién. S8 ngay chinh
thirc cho nhiém vu nay s& dwoc hai bén thdo ludn va théng nhat.

Cac hoat déng va thoi gian du kién:

# Hoat déng va Két qua dau ra Théi gian Chiu trach nhiém
1 | Hop trao d&i vé hoat déng danh gia: 17 thang 3/2025 Can bd AEA, tu van
- Thong tin dy an
- Muctiéu danh gia
- K& hoach thuc hién
2 | Nghién ctru cac tai liéu du an: Tir 18 - 19 théng Tuw van
- Phuong phép ti€p can Chuong trinh cla 3/2025
AEA
- Tailiéu du an: dé xuat du an, cac loai
bédo cdo cta du an, Khung gidm sat du
an...
3 | Phat trién va thdng nhat véi AEA dé cuvong dénh T 20 --25 théng Tuw van
gid, phuong phap, cong cu, ké hoach danh gia chi 3/2025
tiét, dé cvong bao cdo
4 | Thyc hién thu thap théng tin/sd liéu tai dia ban Tir 26 -31/3 /2025 Tuw van, can bo AEA va
dv an hodc tlr 1 -5/4/2025 ddi tac dia phuong
Trinh bay tém tat cac phat hién chinh vdi ddi tac
lién quan tai dia phwong
5 | X ly va phan tich sé liéu Tuidn2-tuan4 Tu van
Viét ban thao bdo cdo va glri cho AEA gbp v thang 4 thang
4/2025
6 | Hoan thién bdo cdo bang tiéng Anh va tiéng Viét Tu3an 1va 2 thing Tu van
5/2025
7 | Chuan bj bai trinh bay tai hoi thdo Tng két dy Tuan 1 thang 4/2025 Tuw van
an

VIl - N§i dung dé xuat

Ung vién quan tdm dén vi tri nay vui long glti Thu bay td nguyén vong tham gia cong viéc va dé xuat
dén hr.vietnam@action-education.org va Cc cho Téng Thi Thu Hwong — Quan ly dy an: huong.tong@action-
education.org muén nhat vao 17:00, ngay 15/03/2025. Qua trinh xét tuyén sé dugc thyc hién sém hon khi
nhan duoc cac hd so (rng tuyén phi hop. Ca nhan hodc nhdm cé hd so phu hop s& dwgc moi tham gia phong
van.
H6 so bao gbm:
v' Thu &ng tuyén;
v/ Ban dé xuat so bd bao gdbm: Muc tiéu, Phuong phap va céng cu khdo sat, thanh phan tham gia ddnh
gia, k& hoach quan ly di¥ liéu va phan tich dit liéu. Ung vién duoc chon vao vong phéng vén sé duoc
gui tai liéu dw dn dé xdy duwng ban dé xudt chi tiét.
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Ban du trl ngan sach: s6 ngay thue hién va ngan sach canh tranh (bang VND va d3 bao gdm thué thu
nhap ca nhan);

Cac théng tin cd nhan (CV), bao gdm danh muc cac hoat déng tw van tuong tuy;

Hai bdo cdo danh gia c6 ndi dung lién quan vdi linh vie Gido duc ma tuw van d3 thuwc hién trong vong
3 nam trd lai day;

Thong tin cla it nhat hai nguwdi cé thé cung cap théng tin vé (rng clr vién.
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