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TUYEN TU’ VAN TRONG NU'GC DANH GIA 10 NAM THU'C HIEN DU’ AN
TAI TiNH PHU THO, GIAI POAN 2015 - 2025

I. B8i canh

Aide et Action (AEA) - s3p t&i sé trd thanh Action Education (AE) - 13 t6 chirc hop tac qudc té véi tru
s& chinh & Geneva, Thuy Sy. T6 chirc AEA bat dau hoat dong vao nam 1981 va hién dang lam viéc tai
19 quéc gia thudc chau Au, chau Phi, Nam A, va Bong Nam A. V&i tam nhin “Thay déi thé gi6i thong
qua Gido duc”, AEA str dung cach tiép can giao duc lau dai cho nhém thanh nién va tré em dé bi tén
thuong. AEA c6 mat tai Viét Nam tir nam 2003, da va dang trién khai du an tai 6 tinh: Khanh Hoa,
Pha Yén, Thai Nguyén, Hoa Binh, Lai Chau va Lao Cai. Cac du an cua AEA tap trung vao ba linh vuc
chinh:

e Gido duc cham séc tré tho

e Tiép can va chat lwong gido duc tiéu hoc va trung hoc

e Gido duc huéng nghiép

T nam 2015, t6 chirc AEA phéi hop véi UBND Huyén Da Bac, tinh Hoa Binh thuc hién Chuong trinh
“Phat trién cdng déng théng qua Gido duc” tai cac xa Poan Két, Vay Nua, Tién Phong va Cao son.
V&i muc tiéu “Nang cao chat lwgng va gidao duc hoa nhap co ban cho tré em c6 hoan canh khé
khan”, trong giai doan 2015 - 2025, Chuong trinh “Phéat trién cong déng thdng qua Gido duc” d3
thuc hién 03 dv an.

* Du an “Ching em c6” thuc hién tai xa Cao son v&i cac muc tiéu cu thé 1a (1) cai thién kha
nang ti€p can co hoéi hoc tap va phat trién cho tré em nham nang cao nang luc va su tham
gia;(2) Cai thién diéu kién co s& vat chat; (3) Nang cao diéu kién dinh dudng cho tré tai truong
hoc va gia dinh.

* Du an“Gido duc chat lvong huéng téi su phat trién tot hon cua tré em” thuc hién tai cac
x3 Poan két, Tién Phong, Vay Nua va Cao son. Cac muc tiéu cu thé bao gom: (1) Tang cudng
kha nang ti€p can cta tré em véi méi trudng hoc tap dugc cai thién;(2) Nang cao chat lwgng
va hiéu qua gidng day va hoc tap trong gido duc ti€u hoc; (3) TAng cudng van déng chinh sach
trong gido duc tiéu hoc dua trén nhirng bang chirng thuc té.

e Du an “Trwdng hoc cha ching ta”: D€ tiéng néi ctia tré em dugc lang nghe” thuc hién tai
x3 Vay Nua. Cac muc tiéu cu thé cia du 4n gobm: (1) Thic day trudng hoc than thién vai tré
em dé ho tro viéc hoc tap va phat trién cda tré; (2) Cai thién ti€ng néi va su’ tham gia cta tré
em trong cac hoat dong & trudng; (3) Nang cao nang luc ctia cac bén lién quan vé quan tri
trudng hoc cé su tham gia; (4) Tang cuong hé thdng quan tri tredng hoc cho phép su tham
gia hiéu qua cla tat ca cac bén lién quan trong qua trinh ra quyét dinh.

Cho du méi du an déu dua ra cac muc tiéu cu thé tuong (rng véi yéu cau clia moi giai doan va cla
tirng nha tai tro nhung cac du an déu hudng téi cdc muc tiéu chung cta chuong trinh “Phat trién
Cong dong théng qua Gido duc”. Cu thé 13 (1)Tang kha nang ti€p can cda tré em véi méi trudng hoc
tap dugc cai thién; (2) Nang cao chat lwgng, hiéu qua day va hoc & gido duc tiéu hoc; (3) Cai thién



tinh trang dinh duéng cho tré em & trudng va & nha”; (4) Tang cudng tiéng ndi va su’ tham gia cla
phu huynh va tré em trong viéc cai thién chat lwgng gido duc ti€u hoc; (5) Nang cao ning luc clia cac
bén lién quan vé quan tri trudng hoc c6 su tham gia; (6) Ting cwdng van dong dua trén cac dan
chirng vé cac thuc hanh tét dé cai thién chinh sach trong gido duc ti€éu hoc.

Pai twong muc tiéu ciia ca Chuong trinh “Phat trién cdng dong théng qua Gido duc” bao gébm 2,300
hoc sinh trong do tudi tr Mam non dén Trung hoc co s& tir 3 - 8 tudi (trong d6 tré em gai 13 1,100),
1,344 phu huynh/ngudi cham soc tré, 178 gido vién mam non, ti€u hoc va can bd quan ly va 44 can
b6 chinh quyén dia phuong. Sau 10 nam thuc hién chuong trinh, danh gia két qua chuong trinh I3
hoat déng quan trong dé€ xac dinh duoc mirc d6 dat duoc clia cac muc tiéu du an, rat ra cac bai hoc
kinh nghiém va dua ra cac khuyén nghi cho cac can thiép co6 thé thuc hién trong twong lai pht hop
v@i chién lugce chia AEA giai doan 2025 - 2029 va ké hoach Phat trién kinh té€ x3 hdi cua dia phuong
cho dén nam 2030.

Can c vao cac nghi quyét cta chinh pha vé su thay déi trong viéc sap xép don vi hanh chinh 02
cap, co6 hiéu luc tr ngay 01 thang 07 ndm 2025, cudc danh gia sé dugc thuc hién tai Xa Tién Phong
va xa Cao son, Tinh Pht Tho. T6 chlrc AEA sé tim ca nhan hodc nhom tu van trong nudc dé thuc
hién Danh gid 10 nam thuc hién chuong trinh. Nhém can bo du an cia AEA, dai dién clda S& Gido
duc va Dao tao tinh Pha Tho, dai dién Ban giam hiéu nha trudng cling tham gia vao qua trinh thu
thap thong tin.

II- Muc tiéu ctia danh gia cudi ky

Muc tiéu chinh ctia danh gia 10 nam thuc hién du an la danh gid mirc d6 dat duoc cac muc tiéu cua
du an, xac dinh cac bai hoc kinh nghiém va dua ra cac khuyén nghi cho cac bién phap can thiép c6
thé thuc hién trong tuong lai. Tw van duoc chon sé chiu trach nhiém danh gid du an vai goc nhin da
chiéu tap trung vao mot s6 yéu t6 chinh nhu sau:

e  Gilp t6 chirc AEA va cac d6i tac cta du an nhan dién va danh gia dugc (a) thanh cong cua du
an trong 10 ndm thuc hién va (b) cung cdp duoc mét birc tranh khach quan va ro rang vé
viéc thuc hién va quan ly cac mé hinh/hoat déng can thiép du an hiéu qua nhu thé nao, kha
nang dat duwoc cac muc tiéu téng quat va cu thé cta cac du an & mic d6 nao?

e Gilp cho AEA va d6i tac du 4n nhan biét dugc mie dd phu hop, kha thi va hiéu qua cia cac
can thiép d6i vai nhém déi tuong muc tiéu cta du an; tinh bén virng va kha nang nhan réng
cac can thiép;

e Pua ra duoc nhirng déi chirng vé su thay déi gilra cac xa cé can thiép cha du an va cac ly do
tac dong co ban;

e Cung cap cho AEA va déi tac cta du an cac chi bdo vé kha nang va diéu kién co ban dé xay
dung duoc ké hoach duy tri cac can thiép du an duwa trén nguoén luc cua dia phuwong bao gom
thai gian dia phuong can du an hd tro trong bao lau, ngudn luc hd trg & mirc d6 nao;

® R3 soat lai cac ké hoach cua dia phuong tir dé dua ra cac kién nghi vé cac phuong an long
ghép cac hoat dong du an vao trong cac hoat dong lién quan tai dia phuong;

e Cung cap cho AEA va déi tac ctia du an cac khuyén nghi nham (a) nam bat duoc nhirng co
héi mai va (b) dua ra dugc cac can thiép cho giai doan ti€p theo pha hgp véi chién lwgce cua
T6 chirc giai doan 2025 - 2029; ké& hoach Phat trién Kinh té€ xa héi ctia dia phuong dén nam
2030 va nhu cau clta doi tvgng muc tiéu cha du an;

' Nghi quyét 202-2025-QH
Nghi quyét 74/NQ-CP
Nghi quyét 1676/NQ-UBTVQH15



Panh gia tac dong/két qua khéng mong mudn cla chuong trinh dé€ dua ra ké hoach hanh
dong phu hop;

Pua ra cac anh huang khéng mong mudn tac dong Ién cac can thiép du an;

Cung cap bang chirng bao gdm cac cau chuyén dién hinh, trich dan va cac birc anh chat lvong
vé tinh hiéu qua do du an dong goép;

Pua ra dugc cac bai hoc kinh nghiém vé viéc thiét k&, thuc hién va quan ly chuong trinh cho
phu hop v&i béi canh dia phuong, va hiéu qua.

lll- Cau hoi va phuwong phap nghién cliru
3.1 Cac cau héi nghién ctru: tap trung vao 4 linh vuec sau:
Tinh hiéu qua:

v" Muc tiéu téng quat va cu thé cha du an dat duwoc & mirc d6 ndo so voi ké hoach? cac
yéu td nao can trd viéc dat muc tiéu va két qud, cac yéu té nay da dugc giadi quyét nhu
thé nao?

v Céc chi s6 nao chirng minh dugc tinh hiéu qua cta du an?

v" Cac ngudn luc (tai chinh, nhan luc, ky thuat) da duoc sir dung hiéu qua nhu thé nao
trong qua trinh thuc hién du an?

v" Nhirng yéu td nao goép phan vao thanh céng cta du an?

v" Cac doi tugng hudng loi chinh ctia du an c6 nhan thay tac dong tich cuc ré rét khéng?
Ho danh gia nhu thé nao vé hiéu qua cua du an?

v Cac yéu t6 thuc day, rao can va bai hoc kinh nghiém tur thuc hién cac can thiép cua
chuong trinh 1a gi?

v' Cac két qua ngoai mong dgi clia chuong trinh 13 gi?

v' Chuong trinh cé that su cai thién chat lugng gido duc cho tré em dan toc thi€u s6 hay
khéng? Diéu nay duoc thé hién thé nao?

v Céc can thiép cua du an c6 tinh dén su khac biét gilra nam va ni trong viéc ti€p can va
huéng loi khdng? Piéu nay duoc thé hién nhu thé nao?

v" C6 nhirng rao can nao anh hudng dén su tham gia cia nam gidi, phu nir va cdc nhom
yéu thé khac trong du an?

v" C6 su khac biét nao vé co hdi ti€p can ngudn luc (tai chinh, ddo tao, ky thuit) gitra nam
va nit trong khuén khé du an khéng?

v" Cac hoat dong cua du an c6 gitp cai thién quyén ra quyét dinh va vi thé cta phu nlr
trong gia dinh va cong dong khong?

Tinh phu hop:

v' Céac can thiép du an phu hop va dap (rng dén mirc dé nao vai cac chinh sach va uu tién
phét trién cua dia phuong?

v" Cac muc tiéu, phuong phap ti€p can va cac can thiép ctia du an pht hgp dén mdc nao
so v&i nhu cau thuc t€ va loi ich cia nhém doéi tugng hudng loi truc ti€p?

v" Cac két qua dat duoc chia du an dap rng nhu thé nao véi cac nhu cau thuc té va uu
tién cta cong dong noi thuc hién cac can thiép chuong trinh.

v" Cac can thiép ctia du an co6 thich &rng véi boi canh dia phuwong va cac chinh sach quéc
gia/nganh khoéng? C6 nhirng diéu chinh nao da duoc thuc hién trong qua trinh trién
khai dé dam bao su phu hgp cha cac can thiép?

v" C6 nhirng yéu té nao |1am han ché tinh phu hop cta du an d6i véi nhém muc tiéu hay

chinh sach cltia dia phuong khong?

Tdc déng cua du dn:

v

Cactac dong cu thé (tich cuc va tiéu cuc) clia cac can thiép du an déi véi ngudi thu hudng
vé mat xa hoi, kinh t&, méi trwdng, gido duc va cac khia canh phat trién khac. Nhirng yéu



t6 nao din dén cac tac dong nay, ca khach quan va cht quan? Cac khuyén nghi dé giam
thiéu cac tac dong tiéu cuc 13 gi?

v" Du an c¢6 tao ra thay déi tich cuc ndo vé nhan thirc va hanh vi lién quan dén vai tro cla
phu ni¥ trong gia dinh va cong dong?

v" Du an d3 tao ra su thay déi nhu thé ndo vé vai tro gigi trong gia dinh va xa héi. Vi du:
giam thiéu bao luc gia dinh, thic day tiéng noi, vai trd cia phu nit trong gia dinh va céng
dong...

v' Cac loi ich 1au dai ma du 4n mang lai cho cac bén lién quan 13 gi?

v" C6 su khac biét nao gilra cac dia ban c6 du an can thiép? Nhirng yéu t6 nao tao nén su
khac biét d6?

v" Cung cap nhirng cau chuyén vé cac thay dai quan trong vé nhan thirc, thai do va thuc
hanh, bao gobm nhung khong gigi han & tré em, cha me, gido vién, can bo lanh dao cac
cap lién quan dén cham soc va gido duc tré tho.

® Khad ndng bén virng cua chuong trinh:

v" Nhirng yéu t6 ndo c6 thé ddm bao tinh bén virng cta cac can thiép tai dia phuong?

v" Mirc do |am chd cta doi tac va cac bén lién quan, bao gom nang luc va nguon luc déi vai
cac can thiép ctia du an nhu th& nao? Murc dé lam chi dé cé hd tro cho viéc dat muc tiéu
va tiép tuc duy tri k&t qua du an khong? Ho can thém su ho tro gi ttr AEA va cac bén lién
quan?

v" Céc can thiép cua du an da gép phan nhu thé nao cho viéc xay dung va trién khai cac
chinh sach lién quan dén cai thién gido duc cho tré em ving dan toc thiéu s6?

v" Céac ké hoach cua dia phuong cé 16ng ghép duoc cac hoat dong cua du an khong? Néu
chua, can c6 nhirng diéu chinh gi?

v" Nhirng co hdi ndo dé nhan rong cac can thiép hiéu qua, dic biét |13 cac can thiép nham
thac day vai tro cua phu nit trong gia dinh va cdng dong?

® Tap hop cdc bai hoc kinh nghiém tir chuwong trinh:

v" C6 nhirng bai hoc quan trong nao c6 thé rat ra tir qua trinh thiét k&, thuc hién va quan ly
du an nham dadm bao cai thién chat lwong két qua va dat duoc cac muc tiéu dé ra; dac
biét chu trong dén kha nang duy tri va nhan rong tirng moé hinh can thiép cta chuong
trinh trong béi canh kinh té€ -xa hoi hién nay & cac dia ban du an?

v" C6 nhirng bai hoc kinh nghiém nao vé tinh hiéu qua, hiéu suat, tdc déng va tinh bén virng
cua chuong trinh.

v" Du an can diéu chinh gi trong giai doan ti€p theo dé thic day vai trd cia phu nit trong
gia dinh va cong déng, phu hop véi boi canh dia phuong.

v" Nhirng thach thirc I6n nhat cha du an 1a gi? LAm thé nao dé giai quyét duoc cac thach
thirc do?

v" Nhirng khuyén nghi ndo c6 thé gilip AEA va cac déi tac xay dung ké hoach cho giai doan
ti€p theo, phu hop véi chién lwgce cha té chire va ké hoach phat trién kinh té - xa hoi dia
phuong?

3.2 Phuong phap nghién ciru
Qua trinh danh gia sé duoc tién hanh cac hoat déng sau: (i) Doc va phan tich cac tai liéu san co6
cta du an; (i) Trién khai thu thap théng tin tai cac dia ban du an (iii) t& chirc cudéc hop tom tat
cac phat hién so bo tai hién truong; (iv) Viét ban thao bao cao danh gia; (v) Phan hoi, gop y; (vi)
Hoan thanh bao cao danh gia.



Danh gia duoc khuyén nghi str dung cac phuong thirc va cach ti€p can khac nhau théng qua viéc
str dung, phan tich nguén di liéu so cap va dir liéu thir cap.

- Nguon dir liéu so cap théng qua phong van ca nhan va phong van nhom déi véi cac bén lién
qguan bao gém: cac doéi twgng hudng lgi, cdn bd quan ly, nhan vién du an, déi tac thuc hién.

- Ngudn dir liéu thir cap bao gdm cac ngudn dit liéu san cé nhu dé xuat, bao cao du an, s6 liéu
giam sat danh gia, cac chi dao, chinh sach cé lién quan & cap trung uvong va dia phuong cho
qua trinh thuc hién cac hoat dong du an

Cudc danh gid dugc khuyén nghi ap dung phuong phap cé su tham gia, bao gom dai dién cta

cac bén lién quan tham gia vao viéc quan ly va thuc hién du an. Két qua danh gia dugc phan tich

dua trén ca so liéu dinh tinh va dinh lugng.

# Phuong phap Nhém d6i twong Xa du an (Tién
nghién ctru Phong, Cao son)
1 Phan tich tai| - Tai liéu du an: dé xuat du an, bao cdo nam, X
liéu s6 liéu bao cao.

- Quy dinh, chinh sach ctia chinh phu, ctia chinh
quyén dia phuong lién quan dén cac hoat
dong du an

- Chién luwgc cia AEA (2020 - 2024 va 2025 -
2029)

2 Phéng van sau - Can b6 quan ly tai cac truong MN va TH&THCS X
- Can bo quan ly S& GD, can bo gido duc xa
- Phu huynh

- H6i phu nlr

- Gido vién

- Hoc sinh

3 Thao luan nhém | - Nhdém gido vién cac trudng MN, TH&THCS X
- Nhoém phu huynh

- Nhém phu nir thén
- Nhdém hoc sinh

4 Khao sat thong | - Phu huynh hoc sinh X
qua phiéu hoi - Gido vién tai cac trudng MN, TH, THCS

IV. San pham daura
Cac két qua va san pham ban giao ctia Danh gia cudi ky du an bao gém:

e Ban dé cuong nghién ciru bao gdbm muc tiéu, phwong phap, ¢& mau, céng cu thu thap
théng tin, k& hoach trién khai thu thap thong tin tai dia phuong, k& hoach kiém soat chat
lwgng dir liéu/thong tin;

® B0 cong cu thu thap thong tin (phi€u phong van, phi€éu quan sat, cau héi thao luan
nhém....);

e Pé cuong bio cao;

* Ban bao cdo banh gia cudi ky duoc trinh bay bang ti€éng Anh va tiéng Viét. Bado cao danh gia
bao gdbm cac cau chuyén dién hinh, cac trich dan va cac birc anh cé d6 phan giai cao dé
minh chirng tinh hiéu qua do du an déng goép;



e Bai trinh bay bao cao cac phat hién so bd bang ti€ng Viét véi cac bén lién quan sau khi két
thac dot danh gia tai thuc dia.
V- Pham vi cong viéc:
Tu van sé thuc hién Panh gid 10 ndm thuc hién du an tai xa Tién Phong va Cao son, tinh Pha Tho.
Panh gia duoc du kién bat dau trién khai vao tuan cudi thang 8 nam 2025. Bao cdo cudi clng sé
duogc hoan thién va glri cho du an mudn nhat vao ngay 15 thang 10 ndm 2025. Dugi day la lich lam

viéc du kién. SO ngay chinh thirc cho nhiém vu nay sé dugc hai bén thao luan va théng nhat.

Cac hoat dong va thai gian du kién:

# Hoat dong Thai gian Chiu trach nhiém

1 | Pang tuyén va phong van chon tu van (ca 3/7 - 18/7 AEA
nhan/ nhém)

2 | Hop trao déi vé hoat ddong danh gia: 25 thang 7/2025 Can bd AEA, tu van

- Thoéngtin du an

- Muc tiéu danh gia
- K& hoach thuc hién
3 | Nghién clru cac tai liéu du an: Tuan 4 thang Tu van
7/2025

- Tailiéu dy an: dé xuat du an, cac loai
bao cdo clia du an, Khung gidm sat
du an...

- Chién lugc 2020 - 2024 va chién luoc
2025 - 2029

4 | Phat trién va thong nhat vai AEA dé cwong  [Tuan 1 thang 8/2025 | Tu van
danh gia, phuong phap, cong cu, ké hoach
danh gia chi tiét, dé cuong bao cao

5 | Thuc hién thu thap théng tin/sé liéu tai dia Tuan 4 thang Tu van, can bd AEA va
ban du an 8/2025 doi tac dia phuong

Trinh bay tom t3t cac phat hién so bo vé&i dbi
tac lién quan tai dia phuong

6 | X ly va phan tich s6 liéu Tuan 2 thang Tu van
pe 2 R f s , . 9/2025 .
Viét ban thao bao cdo va glri cho AEA gép y AEA, dia phuong doc
gop y
7 | Chinh stra bdo cao dua trén gop y ctia AEA Tuan 4 thang Tu van
9/2025
8 | Hoan thién bdo cao bang tiéng Anh va tiéng Tuan 1 thang Tu van

Viét 10/2025




VI -Tiéu chi lya chon tuw van

Cac to chirc, ca nhan cé nang luc, kinh nghiém 1am viéc phi hgp dap (rng nhirng yéu cau
sau day:

Cé trinh d6 thac si mot trong cac linh vurc lién quan dén gido duc, cong tac xa hoéi, phat trién
bén virng; uu tién cac irng vién cé kinh nghiém lam viéc véi nhém hudng loi 1a ngudi DTTS;
Cé tir 7-10 ndm kinh nghiém vé danh gia cac du an phat trién (khdo sat ban dau, gitra ky,
cudi ky);

C6 it nhat 7 - 10 nam kinh nghiém trong linh vuc phat trién bén virng, wu tién cac (rng vién
c6 kinh nghiém dc biét vé gido duc co ban cho vung dan toc thiéu so;

C6 kinh nghiém lam viéc v&i gido vién, hoc sinh, co quan Gido duc va Dao tao, chinh quyén
dia phuong, ngudi dan toc thiéu so;

Am hi€u va c6 kinh nghiém trién khai cdc phuvong phap khao sat va phan tich dinh lugng
va dinh tinh;

Ky nang giao ti€p, phan tich va viét bao cio tot;

Tiéng Anh thanh thao (néi va viét);

C6 su hiéu biét vé cac phuong phap ti€p can trong phat trién nhu su tham gia, ndng cao
nang luc, tu van chinh sach, truyén théng thay déi hanh vi... [ mét lgi thé.

VII- H6 so (rng tuyén

Ung vién quan tam dén vi tri nay vui 1ong giri Thu bay té nguyén vong tham gia cong viéc va dé xuat
dén hr.vietham@aide-et-action.org va Cc cho huong.tong@aide-et-action.org v&i tiéu dé [A&Q
Project Evaluation_Candidate Name] mudn nhat vao 17:00, ngay 18/07/2025. Qua trinh xét tuyén
sé duoc thuc hién sém hon khi nhan dugc cac ho so (rng tuyén pht hop. Ca nhan hodc nhom cé hé
so phu hgp sé dugc moi tham gia phdng van.

H6 so bao gom:

Thu (rng tuyén;

Ban dé xuat so bd bao gdbm: Muc tiéu, Phuwong phap va cong cu khao sat, thanh phan tham
gia danh gia, k& hoach quan ly di liéu va phan tich di liéu. Ung vién dwoc chon vao vong
phéng van sé duoc gtri tai liéu du dn dé xay dung ban dé xudt chi tiét.

Ban du trt ngan sach: s6 ngay thuc hién va ngan sach canh tranh (bang VND va da bao gbm
thué thu nhap ca nhan);

Cac thong tin ca nhan (CV), bao gdm danh muc cic hoat dong tuv van tuong tu;

Hai bao cado danh gia c6 ndi dung lién quan vai linh vire Gido duc ma tu van da thuc hién
trong vong 3 nam tr& lai day;

Théng tin cua it nhat hai ngudi cé thé cung cap thong tin vé (rng cur vién.

Ghi chi: Theo quy dinh cta té chirc Aide et Action (AEA), cac cd nhan/nhém/céng ty duoc lua chon
sé can cung cap mot sé théng tin can thiét (sé duoc yéu cau sau khi nhan théng bao két qua) dé phuc
vu cho quy trinh kiém tra théng tin déi tac trudc khi ky két hop déng. Quy trinh ndy nham dadm bao
tinh minh bach, pht hgp va tuan thu cac chinh sach ndi bé cla té chirc. Rat mong nhan dugc su hop
tac tir cac rng cr vién.


mailto:huong.tong@aide-et-action.org

