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1. Background and scope of work / Bối cảnh và phạm vi công việc
WWF is one of the first international non-governmental organizations working in Viet Nam. In 1985, WWF began working on a national conservation strategy and since then has worked closely with the Vietnamese Government on a wide range of environmental issues and implemented field activities across the country. Find out more at http://vietnam.panda.org/. 
WWF là một trong những tổ chức phi chính phủ quốc tế đầu tiên làm việc tại Việt Nam. Năm 1985, WWF bắt đầu thực hiện chiến lược bảo tồn quốc gia và từ đó đã hợp tác chặt chẽ với Chính phủ Việt Nam trên một loạt các vấn đề khác nhau về môi trường cũng như các hoạt động được thực hiện trên thực địa trong phạm vi cả nước. Tìm hiểu thêm tại http://vietnam.panda.org/.
WWF-Viet Nam, within the framework of the project “Strengthen the engagement of local communities and stakeholders in GBF and NBSAP implementation in Viet Nam” (MiB-GBF), in collaboration with  the Nature and Biodiversity Conservation Agency (NBCA), Ministry of Agriculture and Environment (MAE), respectfully invites interested Consultants to submit proposals for the consultancy package: "Consultancy to Assess the Feasibility and Readiness of Sustainable Financing Mechanisms and Propose a Development Roadmap for Community-Based Biodiversity Conservation in Viet Nam".
WWF-Việt Nam, trong khuôn khổ Dự án “Thúc đẩy sự tham gia của cộng đồng và các bên liên quan trong thực hiện Khung Đa dạng sinh học toàn cầu và Chiến lược quốc gia về đa dạng sinh học tại Việt Nam” (MiB-GBF), phối hợp cùng Cục Bảo tồn thiên nhiên và Đa dạng sinh học (NBCA), Bộ Nông nghiệp và Môi trường (MAE), trân trọng mời các Tư vấn quan tâm nộp hồ sơ đề xuất cho gói dịch vụ tư vấn: “Tư vấn đánh giá tính khả thi, mức độ sẵn sàng và đề xuất lộ trình phát triển các cơ chế tài chính bền vững cho bảo tồn đa dạng sinh học dựa vào cộng đồng tại Việt Nam”.
Detailed scope of work, deliverables, and specific requirements regarding timeline, experience, and qualifications of the Consultant are presented in Attachment 1: Terms of Reference.
Phạm vi công việc, kết quả đầu ra, cùng các yêu cầu cụ thể về tiến độ thực hiện, kinh nghiệm và năng lực của Tư vấn được trình bày chi tiết trong Phụ Lục 1: Điều Khoản Tham Chiếu

Thành phần Hồ sơ và cách thức nộp hồ sơ được quy định chi tiết tại Phụ lục 2: Biểu Mẫu Hồ Sơ

2. Assessment criterias / Tiêu chí lựa chọn và chấm điểm

Việc lựa chọn được tiến hành trên tiêu chí chất lượng kết hợp chi phí với tổng điểm kỹ thuật tối đa là 60 điểm và tổng điểm tài chính là 40 điểm.
Tư vấn có hồ sơ đạt điểm kỹ thuật và tài chính cao nhất sẽ được mời đàm phán hợp đồng. Tư vấn có thể được mời phỏng vấn để cung cấp thêm thông tin nếu cần thiết.

	STT / No
	Tiêu chí đánh giá / Assessment Criteria
	Điểm tối đa / Maximum score

	A
	ĐỀ XUẤT KỸ THUẬT / TECHNICAL PROPOSAL
	60

	I
	Năng lực chuyên môn và Kinh nghiệm phù hợp / Relevant Qualification and Experience
(Đánh giá kinh nghiệm công tác của cá nhân tư vấn, nhóm tư vấn hoặc tổ chức tư vấn phù hợp với TOR, chứng minh qua danh mục dự án tương tự, tài liệu công bố và hồ sơ năng lực / Assesses the work experience of the consultant/group/firm relevant to the TOR, evidenced through list of project references, publications and profile)
	20

	1.1
	Trình độ học vấn phù hợp
	10

	1.2
	Năng lực, kiến thức chuyên môn có liên quan
	10

	II
	Chất lượng của Đề xuất kỹ thuật / Quality of Technical Proposal
(Đánh giá sự hiểu biết về nhiệm vụ, tính khả thi của phương pháp tiếp cận, kết cấu sản phẩm, phân công nhiệm vụ và kế hoạch thực hiện / Assesses understanding of the assignment, feasibility of technical approach, structure of deliverables, task allocation, and work plan)
	40

	2.1
	Đánh giá hiểu biết của Tư vấn về nhiệm vụ cần thực hiện trong TOR và mục tiêu hoạt động
	10

	2.2
	Đánh giá kỹ năng và kinh nghiệm có liên quan đến thực hiện nhiệm vụ tương tự
	10

	2.3
	Phương pháp tiếp cận, Kế hoạch thực hiện và thời hạn sản phẩm bàn giao
	20

	B
	ĐỀ XUẤT TÀI CHÍNH / FINANCIAL PROPOSAL
	40

	-
	Điểm Đề xuất Tài chính = (Giá chào thấp nhất / Giá chào của Hồ sơ đang đánh giá) x 40 / Financial Score = (Lowest evaluated financial proposal / Financial proposal of the tenderer being evaluated) x 40
	40

	C
	TỔNG ĐIỂM ĐÁNH GIÁ TỔNG HỢP / TOTAL COMPOSITE SCORE (A + B)
	100



3. Budget / Ngân sách
The total maximum estimated budget for this consultancy package is VND 522,700,000, inclusive of all taxes and fees.
Tổng ngân sách dự kiến tối đa cho gói dịch vụ tư vấn này là 522.700.000 VND, đã bao gồm toàn bộ các khoản thuế và phí liên quan.
4. Submission Instructions / Hướng Dẫn Nộp Đề Xuất:
Submission email / Email nhận hồ sơ: lan.hahong@wwf.org.vn ; and/và dung.buiquang@wwf.org.vn ;
Email subject line should clearly state: “Proposal - [Consultant Name] - FY27-0252-HN - Consultancy to Assess the Feasibility and Readiness of Sustainable Financing Mechanisms and Propose a Development Roadmap for Community-Based Biodiversity Conservation in Viet Nam”.
Tiêu đề email cần ghi rõ: “HSDX - [Tên Tư vấn] - FY27-0252-HN - Tư vấn đánh giá tính khả thi, mức độ sẵn sàng và đề xuất lộ trình phát triển các cơ chế tài chính bền vững cho bảo tồn đa dạng sinh học dựa vào cộng đồng tại Việt Nam”.
Maximum file size for each email that WWF-Viet Nam can receive is 25MB / Kích thước tối đa cho mỗi email mà WWF-Việt Nam có thể nhận được là 25MB.
Proposal validity period is 60 days from the submission deadline date / Thời gian hiệu lực của đề xuất là 60 ngày kể từ ngày hết hạn nộp hồ sơ dự thầu.
Submission deadline / Hạn nộp hồ sơ: 17:00 25-September-2026.
Proposals received by WWF-Viet Nam after the deadline will not be opened or considered / Các hồ sơ mà WWF-Việt Nam nhận được sau thời hạn nộp sẽ không được mở và xem xét.
The proposal, as well as all documents relating to the Request for proposal, will be written in English or Vietnamese.
Hồ sơ đề xuất, cũng như tất cả các tài liệu liên quan đến Yêu cầu đề xuất, sẽ được viết bằng tiếng Anh hoặc tiếng Việt.
5. Terms & Conditions / Nguyên tắc 
· WWF reserves the right to accept any proposal or reject all proposals. / WWF có quyền chấp nhận bất kỳ hồ sơ nào hoặc từ chối tất cả các hồ sơ.
· This is a request for proposals. WWF may cancel this process without notice and will not incur any liability arising from this solicitation. / Đây là thư mời nộp hồ sơ. WWF có thể hủy bỏ quá trình này mà không cần thông báo và sẽ không chịu bất kỳ trách nhiệm nào phát sinh từ việc mời nộp hồ sơ này.
· WWF is under no obligation to award a contract to the lowest financial proposal or to any bidder; the Procurement Committee's decision will be final. / WWF cũng không có bất kỳ nghĩa vụ nào phải trao hợp đồng cho bên có đề xuất tài chính thấp nhất hoặc bất kỳ bên nào; quyết định của Hội đồng Mua sắm sẽ là quyết định cuối cùng.
· WWF-Viet Nam may extend the submission deadline if necessary. In such cases, WWF-Viet Nam will publish a public announcement and notify consultants who have submitted proposals. / WWF-Việt Nam có thể gia hạn thời hạn nộp hồ sơ trong trường hợp cần tăng số lượng hồ sơ hoặc khi thấy cần thiết phải sửa đổi Yêu cầu mời nộp hồ sơ. Khi gia hạn thời hạn nộp hồ sơ, WWF-Việt Nam sẽ đăng thông báo công khai và thông báo cho các Tư vấn đã nộp hồ sơ của mình.
· Consultants who have submitted proposals may modify, supplement, and resubmit their proposals prior to the submission deadline. / Các tư vấn đã nộp hồ sơ có thể sửa đổi, bổ sung hồ sơ và nộp lại. Trong trường hợp Tư vấn không nộp lại Hồ sơ, WWF-Việt Nam sẽ bảo lưu và coi hồ sơ ban đầu đã nộp là hợp lệ.
· WWF-Viet Nam may request clarification on proposals. Clarification requests and responses must be in writing. / WWF-Việt Nam, theo quyết định của mình, có thể yêu cầu bất kỳ Tư vấn nào làm rõ Hồ sơ của mình. Bất kỳ giải thích nào do Tư vấn gửi mà không phản hồi trực tiếp yêu cầu của WWF-Việt Nam sẽ không được xem xét. Yêu cầu làm rõ và phản hồi phải được thực hiện bằng văn bản.
· Financial proposals must be prepared and quoted in Vietnamese Dong (VND). / Đề xuất tài chính phải được xây dựng và trích dẫn bằng đơn vị tiền tệ sau: Đồng Việt Nam (VND).

6. Attachments / Phụ lục
Attachment 1/Phụ lục 1 : Terms of Reference / Điều Khoản Tham Chiếu
Attachment 2/Phụ lục 2 : Proposal Forms / Biểu mẫu nộp hồ sơ
	[image: ]
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Attachment 3/Phụ lục 3 : WWF General Terms and Conditions (original in English) / Điều khoản và Điều kiện Chung của WWF (bản gốc tiếng Anh
ATTACHMENT 1 - TERMS OF REFERENCE 

Consultancy to Assess the Feasibility and Readiness of Sustainable Financing Mechanisms and Propose a Development Roadmap for Community-Based Biodiversity Conservation in Viet Nam
	
	

	Contract Type:
	Consultancy Services

	Reports to:
	MiB-GBF Project Manager

	Duty Station:
	Flexible, with the ability to undertake field consultations in at least three project locations (Quang Tri, Hue and Da Nang), as well as other provinces/cities within the scope of the study in Viet Nam.

	Working Language:
	Vietnamese and English

	Assignment Duration:
	1 October 2026 – 28 February 2027



I. BACKGROUND
WWF is one of the first international non-governmental organizations (INGOs) to have established a long-term presence in Viet Nam. Since 1985, WWF has worked closely with the Government of Viet Nam on a wide range of environmental and conservation initiatives, implementing field-based activities across the country in support of biodiversity conservation and sustainable natural resource management.
The Kunming–Montreal Global Biodiversity Framework (KMGBF) was adopted by the 196 Parties to the Convention on Biological Diversity (CBD) at the fifteenth meeting of the Conference of the Parties (COP15) in December 2022. The Framework sets out a global roadmap to achieve the vision of “Living in Harmony with Nature by 2050”, through four long-term goals for 2050 and 23 action-oriented targets to be achieved by 2030. Mobilizing adequate, timely and sustainable financial resources, while ensuring participation and equitable benefit-sharing for Indigenous Peoples and local communities, are important enabling conditions for achieving the Framework’s goals and targets.
In particular, Goal D and Target 19 of the KMGBF emphasize the need to mobilize at least USD 200 billion annually for biodiversity from all sources, through increased public and international finance, mobilization of private-sector finance, and the promotion of innovative financial instruments and mechanisms. At the same time, Target 22 emphasizes the rights and full, equitable, inclusive and effective participation of Indigenous Peoples and local communities in biodiversity management. These directions call for financing mechanisms that not only mobilize additional resources for conservation but also create appropriate incentives and benefits for communities directly engaged in managing, protecting and restoring natural ecosystems.
In Viet Nam, the National Biodiversity Strategy to 2030, with a Vision to 2050, approved by the Prime Minister under Decision No. 149/QĐ-TTg dated 28 January 2022, identifies resource mobilization and diversification as an important solution for achieving biodiversity conservation objectives. In recent years, a range of financing sources and mechanisms have been institutionalized and implemented with the potential to contribute to biodiversity conservation, including the state budget, Payments for Ecosystem Services (PES), Payments for Forest Environmental Services (PFES), environmental and conservation funds, international finance, and other financial instruments. In addition, emerging mechanisms or mechanisms not yet fully institutionalized or operationalized for biodiversity conservation in Viet Nam—such as Biodiversity Credits and other nature finance mechanisms—together with opportunities from carbon finance, the Green Taxonomy, green credit, green bonds, blended finance and impact investment, are opening new avenues for mobilizing conservation finance.
WWF-Viet Nam and other organizations have undertaken a range of studies, assessments and initiatives related to biodiversity financing needs and gaps, existing financing sources and mechanisms, and emerging financing opportunities. Recent WWF studies in the Central Annamites Landscape have also identified and analyzed various financing mechanisms with the potential to support conservation and community livelihoods. The current need is therefore not to repeat a broad biodiversity finance assessment, but to build on existing findings, update recent developments, and focus on addressing remaining gaps.
For financing mechanisms that are already operational, there is a need to clarify constraints and opportunities to increase their contribution to biodiversity conservation, particularly the accessibility and benefits of such mechanisms for community-based conservation models, as well as opportunities to improve or combine existing financing sources. For emerging financing mechanisms, further systematic assessment is needed of the legal and policy basis, institutional and technical readiness, financial and market potential, governance and conservation-results monitoring requirements, community participation and benefit-sharing, risks, and the conditions required for application in the Vietnamese context. Biodiversity Credits are among the mechanisms requiring deeper assessment in light of related initiatives currently being advanced in Viet Nam.
Within the framework of the project “Strengthen the engagement of local communities and stakeholders in GBF and NBSAP implementation in Viet Nam” (MiB-GBF), the Nature and Biodiversity Conservation Agency (NBCA), Ministry of Agriculture and Environment (MAE), in collaboration with WWF-Viet Nam, is implementing activities to strengthen community participation in biodiversity conservation and promote sustainable financing solutions for community-based conservation. The project is supporting community-based conservation models and potential OECM sites in the Central Annamites Landscape, including Quang Tri Province, Hue City and Da Nang City, providing a practical basis for considering the applicability and gradual piloting of appropriate financing mechanisms.
Against this background, WWF-Viet Nam seeks a Consultant to build on and update existing assessments; assess the feasibility and readiness of promising emerging financing mechanisms; identify priority mechanisms and the conditions required to move towards piloting; and develop a roadmap for the development, piloting and scaling of priority mechanisms during 2027–2030, with particular consideration of their applicability to community-based conservation models in the Central Annamites Landscape. The consultancy is expected to provide a technical and practical basis for the further development of sustainable financing mechanisms for biodiversity conservation in Viet Nam.
II. OBJECTIVES
2.1. Overall Objective
To identify and prioritize financing mechanisms with the potential to mobilize additional sustainable resources for community-based biodiversity conservation in Viet Nam; assess the feasibility, readiness and conditions required to develop and apply promising emerging financing mechanisms; and propose a roadmap for the development and piloting of priority mechanisms during 2027–2030, with particular consideration of their applicability in the Central Annamites Landscape.
2.2. Specific Objectives
The consultancy aims to:
i. Synthesize and update biodiversity conservation financing needs and gaps, particularly for community-based conservation, and review existing and emerging financing mechanisms that could address these needs, building on existing studies and assessments.
ii. Assess the feasibility and readiness of promising emerging financing mechanisms in the Vietnamese context, with Biodiversity Credits included as a mandatory mechanism for assessment.
iii. Select and consult on/validate 2–3 promising financing mechanisms, including Biodiversity Credits, to clarify their applicability and the conditions required for further development and piloting.
iv. Identify priority financing mechanisms and piloting opportunities for community-based biodiversity conservation, with particular consideration of their applicability in the Central Annamites Landscape.
v. Develop a roadmap for 2027–2030 to further develop, prepare and implement pilots of priority financing mechanisms and, where appropriate, scale their application.
III. SCOPE OF WORK
The Consultant will work closely with WWF-Viet Nam, the Nature and Biodiversity Conservation Agency (NBCA), relevant government agencies, financial institutions, the private sector, local communities and other stakeholders to undertake the following tasks:
The Consultant will undertake the following tasks:
Task 1. Review financing needs and financing mechanisms for biodiversity conservation
Building on, and avoiding duplication of, studies and assessments undertaken by BIOFIN, WWF-Viet Nam, WWF International and other relevant organizations and initiatives, the Consultant will synthesize and update biodiversity conservation financing needs and gaps in Viet Nam, particularly the financing needs of community-based biodiversity conservation models, and review existing and emerging financing mechanisms that could address these needs.
Financing mechanisms will be considered under two main groups:
a) Financing mechanisms that have been institutionalized and are being implemented in Viet Nam
Review financing mechanisms and sources currently being applied, such as the state budget, PES/PFES, environmental and conservation funds, international financing sources, credit and other relevant mechanisms, with a focus on identifying:
· the extent and potential to support biodiversity conservation, particularly community-based conservation;
· results, good practices and lessons learned;
· policy and institutional gaps and constraints, and barriers to accessing finance; and
· opportunities to improve, expand or combine existing financing mechanisms/sources to increase the sustainability and effectiveness of conservation finance.
b) New, emerging, or not yet fully institutionalized/operationalized financing mechanisms for biodiversity conservation in Viet Nam
Identify and analyze promising mechanisms, including Biodiversity Credits, carbon finance and other nature finance mechanisms; green and sustainable finance instruments such as the Green Taxonomy, green credit, green bonds, blended finance and impact investment; and other relevant mechanisms identified through the study.
For each relevant mechanism, analyze:
· operating principles and implementation models;
· conditions for application;
· legal and policy requirements;
· governance mechanisms and institutional arrangements;
· key actors involved in developing, financing, managing or implementing the mechanism;
· financing potential and transaction costs;
· technical, monitoring, measurement, reporting and verification (MRV) requirements, where relevant;
· market potential and demand;
· community participation and benefit-sharing mechanisms;
· risks, safeguard requirements and scalability;
· relevant international results and lessons learned; and
· applicability in the Vietnamese context.
The results of Task 1 should identify promising new/emerging mechanisms for further in-depth assessment under Task 2.
Biodiversity Credits are identified as a mandatory priority mechanism to be analyzed under this consultancy, regardless of the screening results for other financing mechanisms.
Task 2. Assess the feasibility and readiness of promising new/emerging financing mechanisms
Based on the results of Task 1, the Consultant will develop and apply a common assessment framework to assess the feasibility and readiness of promising new/emerging financing mechanisms in the Vietnamese context, at national and relevant sub-national levels.
The assessment will include:
· legal, policy and regulatory readiness;
· institutional readiness and technical capacity;
· financial and market conditions and potential;
· community readiness and capacity to participate;
· financial governance and benefit-sharing mechanisms;
· the ability to generate additional and measurable conservation outcomes;
· key risks and barriers; and
· enabling conditions, gaps and needs that must be addressed for the mechanism to be developed and applied in Viet Nam.
The assessment should clarify the current readiness of each mechanism and the missing conditions that need to be addressed, without assuming that all assessed mechanisms are ready for implementation or piloting.
Based on the assessment results, the Consultant will select 2–3 financing mechanisms for further analysis and validation through stakeholder consultation under Task 3. Biodiversity Credits must be included in this group; the remaining mechanisms will be selected based on their feasibility, readiness and potential to support community-based biodiversity conservation.
Task 3. Stakeholder consultation to validate the feasibility and readiness of selected financing mechanisms
The Consultant will undertake targeted consultations on the financing mechanisms identified under Task 2, including Biodiversity Credits, with relevant central and local government agencies, financial institutions, the private sector, development partners, conservation organizations, experts and community representatives.
The consultations will focus on clarifying and validating:
· the relevance and feasibility of each mechanism under practical conditions;
· potential financing partners, buyers, investors or other financing actors, depending on the characteristics of each mechanism;
· the level of interest, readiness and capacity of relevant stakeholders to participate;
· appropriate options for mobilizing, managing and using financial resources;
· community participation and benefit-sharing options;
· barriers, risks and conditions required for implementation; and
· the key conditions that need to be met to move towards the development and piloting of each mechanism.
Consultation results will be used to refine the feasibility and readiness assessment of the selected mechanisms and provide the basis for identifying priority mechanisms under Task 4.
Task 4. Identify priority financing mechanisms and piloting opportunities
Based on the research, assessment and consultation results from the preceding tasks, the Consultant will identify and propose financing mechanisms with the highest feasibility and potential to support community-based biodiversity conservation in Viet Nam.
This task will include:
· ranking and proposing priority financing mechanisms based on the criteria and assessment results from Task 2 and consultation results from Task 3;
· assessing the applicability of priority mechanisms to community-based biodiversity conservation models, with particular consideration of existing models in the Central Annamites Landscape;
· where sufficient information and evidence are available, identifying models/areas with potential for further consideration for pilot development; and
· identifying requirements, gaps and preparatory steps needed to move towards the development and implementation of pilots for the prioritized mechanisms.
Identifying piloting opportunities does not mean that the consultancy must select specific sites or fully design pilot models. Where there is insufficient basis to identify specific sites, the Consultant should propose criteria and information requirements for site selection at a subsequent stage.
For Biodiversity Credits, the Consultant should clearly identify the level of readiness, gaps and conditions required to move towards piloting. Any proposal to pilot this mechanism must be based on assessment results and collected evidence and should not assume that Biodiversity Credits are already ready for piloting.
Task 5. Develop a roadmap for the development and implementation of priority financing mechanisms for 2027–2030
Based on the results of the preceding tasks, the Consultant will develop a roadmap for 2027–2030 for the prioritized financing mechanisms, to guide the further completion of necessary conditions, development, piloting and, where appropriate, scaling of these mechanisms in Viet Nam.
The roadmap should identify:
· objectives, implementation steps and key milestones for 2027–2030;
· required actions relating to policy, law, institutions, technical aspects and capacity;
· steps required to mobilize finance and establish partnerships;
· the roles of NBCA, relevant government agencies, WWF-Viet Nam, local authorities, communities, financial institutions, the private sector and other partners;
· for mechanisms not yet ready for piloting, the steps and conditions that need to be completed before moving towards a pilot;
· for mechanisms that are sufficiently ready, a roadmap for pilot preparation, development and implementation, including indicative pilot scope/model, participating actors and key requirements to be prepared;
· opportunities to combine different financing sources and mechanisms to enhance the long-term sustainability of financing for community-based biodiversity conservation;
· approaches for monitoring, evaluation and learning from the piloting process; and
· directions for refinement, replication or scaling of mechanisms demonstrated to be feasible and effective.
IV. METHODOLOGY
The Consultant will apply a practical, evidence-based approach that builds on existing studies and assessments, avoids duplication, and focuses on gaps requiring further clarification.
At a minimum, the Consultant should apply the following methods:
· Desk review and synthesis: Build on, synthesize and update existing studies and assessments by BIOFIN, WWF and related initiatives on biodiversity conservation financing needs; and review relevant policies, legal frameworks, financing mechanisms and international experience.
· Feasibility and readiness analysis and assessment: Develop and apply a common framework/criteria to assess promising emerging financing mechanisms, including legal and institutional, technical, financial and market factors; community participation and benefits; conservation outcomes; risks; and scalability.
· Stakeholder consultation and field assessment: Undertake targeted consultation on 2–3 selected financing mechanisms, including Biodiversity Credits, with government agencies, local authorities, financial institutions, the private sector, development partners, experts and relevant communities; and conduct field assessments as needed to validate feasibility, needs/market demand, stakeholder interest and capacity to participate, and the conditions required for mechanism development and piloting.
· Prioritization and piloting opportunities: Synthesize assessment and consultation results to identify priority financing mechanisms; consider their applicability to community-based conservation models, particularly in the Central Annamites Landscape; and identify opportunities, conditions and preparatory steps needed to move towards piloting.
· Validation and roadmap development: Validate findings and recommendations with WWF-Viet Nam, the Nature and Biodiversity Conservation Agency (NBCA) and relevant stakeholders; and, on this basis, develop a 2027–2030 roadmap for the further development, preparation and piloting of priority mechanisms and, where appropriate, scaling their application.

V. IMPLEMENTATION SCHEDULE AND DELIVERABLES

	Task
	Expected Deliverables
	Timeline
	Level of Effort (Working Days): Home / Field / Total
	Language

	Task 1
	(i) Inception Report and Work Plan, including methodology, key information sources, consultation plan and analytical framework; (ii) Review report synthesizing and updating financing needs/gaps and existing and emerging financing mechanisms; classification of mechanisms and identification of promising emerging mechanisms for further assessment.
	Within 30 days after contract signing
	18
	–
	18
	Vietnamese

	Task 2
	(i) Feasibility and readiness assessment framework/matrix; (ii) Assessment report on promising mechanisms, identifying readiness, gaps, barriers and necessary conditions; (iii) Proposal of 2–3 mechanisms for further consultation and validation, including Biodiversity Credits.
	Within 60 days
	18
	–
	18
	Vietnamese

	Task 3
	(i) Consultation plan and tools; (ii) Results of consultations/field assessments for the 2–3 selected mechanisms, clarifying feasibility, stakeholder interest and readiness, potential partners/buyers/investors, financing and benefit-sharing options, barriers, and conditions required to move towards piloting.
	Within 100 days
	7
	15
	22
	Vietnamese

	Task 4
	(i) Report proposing priority financing mechanisms and the basis for selection; (ii) Assessment of applicability to community-based conservation models, particularly in the CAL, identifying potential opportunities/areas, requirements and steps needed to move towards piloting; (iii) Draft results presentation for consultation/validation.
	Within 130 days
	12
	5
	17
	Vietnamese & English

	Task 5
	(i) Draft Roadmap for the development and implementation of priority financing mechanisms for 2027–2030, including preparation/piloting pathways where appropriate; (ii) Final Report integrating the findings of the entire study and incorporating comments from WWF-Viet Nam, NBCA and relevant stakeholders; (iii) Final results summary presentation.
	Within 150 days
	15
	–
	15
	Vietnamese & English

	Total working days
	70
	20
	90
	



VI. CONSULTANT REQUIREMENTS
The assignment may be undertaken by an individual consultant or a consulting team. The Consultant shall collectively meet the following minimum requirements:
6.1. Academic Qualifications
· Hold at least a Master’s degree in a relevant field such as economics, natural resource economics, public finance, public policy, development economics, natural resource management, environmental management, biodiversity, or other related disciplines.
6.2. Professional Experience and Expertise
· The lead consultant shall have at least 10 years of experience in research, policy development, or consultancy related to economics and finance in natural resource management, environmental management, biodiversity finance, sustainable development, or other relevant fields.
· Have a good understanding of Viet Nam’s legal and policy framework related to biodiversity, forestry, fisheries, public finance, public investment, and the management of domestic and international financial resources.
· Have a good understanding of the current practices and context of community-based nature and biodiversity conservation, including the financing needs of local communities in implementing nature and biodiversity conservation activities.
· Have knowledge of emerging biodiversity finance mechanisms globally and benefit-sharing mechanisms in biodiversity conservation, particularly in the context of community-based biodiversity conservation.
· Have experience in working and consulting with relevant stakeholders, including central and provincial government agencies, financial institutions, the private sector, development partners, international organizations, experts, and local communities.
· Experience working with the Ministry of Agriculture and Environment (MAE) on natural resource management and biodiversity conservation initiatives will be considered an advantage.
6.3. Skills and Competencies
· Demonstrate strong research, analytical, synthesis, and technical report-writing skills in both Vietnamese and English.
· Possess strong communication, consultation, facilitation, and presentation skills, with the ability to work effectively with government agencies, the private sector, financial institutions, local communities, and other relevant stakeholders.


PHỤ LỤC 1 - ĐIỀU KHOẢN THAM CHIẾU

Tư vấn đánh giá tính khả thi, mức độ sẵn sàng và đề xuất lộ trình phát triển các cơ chế tài chính bền vững cho bảo tồn đa dạng sinh học dựa vào cộng đồng tại Việt Nam
	
	

	Loại hợp đồng:
	Dịch vụ Tư vấn

	Báo cáo cho:
	Quản lý Dự án MiB-GBF

	Địa điểm làm việc:
	Linh hoạt, có khả năng thực hiện tham vấn thực địa tại ít nhất ba địa bàn dự án (Quảng Trị, Huế và Đà Nẵng), cũng như các tỉnh/thành phố khác thuộc phạm vi nghiên cứu tại Việt Nam.

	Ngôn ngữ làm việc:
	Tiếng Việt và tiếng Anh

	Thời gian thực hiện:
	01/10/2026 – 28/2/2027



I. BỐI CẢNH
WWF là một trong những tổ chức phi chính phủ quốc tế (INGO) đầu tiên thiết lập sự hiện diện lâu dài tại Việt Nam. Kể từ năm 1985, WWF đã phối hợp chặt chẽ với Chính phủ Việt Nam trong nhiều sáng kiến về môi trường và bảo tồn, triển khai các hoạt động thực địa trên cả nước nhằm hỗ trợ bảo tồn đa dạng sinh học và quản lý bền vững tài nguyên thiên nhiên.
Khung Đa dạng sinh học toàn cầu Côn Minh–Montreal (KMGBF) được 196 Bên tham gia Công ước Đa dạng sinh học (CBD) thông qua tại Hội nghị lần thứ 15 các Bên tham gia Công ước (COP15) vào tháng 12 năm 2022. Khung đề ra lộ trình toàn cầu nhằm hiện thực hóa tầm nhìn “Sống hài hòa với thiên nhiên vào năm 2050”, thông qua bốn mục tiêu dài hạn đến năm 2050 và 23 mục tiêu hành động đến năm 2030. Trong đó, huy động nguồn lực tài chính đầy đủ, kịp thời và bền vững, đồng thời bảo đảm sự tham gia và chia sẻ lợi ích công bằng đối với người bản địa và cộng đồng địa phương, là những điều kiện quan trọng để thực hiện các mục tiêu của Khung.
Đặc biệt, Mục tiêu D và Mục tiêu 19 của KMGBF nhấn mạnh yêu cầu huy động ít nhất 200 tỷ USD mỗi năm cho đa dạng sinh học từ tất cả các nguồn, thông qua tăng cường tài chính công và quốc tế, huy động khu vực tư nhân và thúc đẩy các công cụ, cơ chế tài chính đổi mới. Đồng thời, Mục tiêu 22 nhấn mạnh quyền và sự tham gia đầy đủ, công bằng, bao trùm và hiệu quả của người bản địa và cộng đồng địa phương trong quản lý đa dạng sinh học. Các định hướng này đặt ra yêu cầu phát triển các cơ chế tài chính không chỉ có khả năng huy động thêm nguồn lực cho bảo tồn mà còn tạo ra động lực và lợi ích phù hợp cho các cộng đồng trực tiếp tham gia quản lý, bảo vệ và phục hồi các hệ sinh thái tự nhiên.
Tại Việt Nam, Chiến lược quốc gia về đa dạng sinh học đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2050, được Thủ tướng Chính phủ phê duyệt tại Quyết định số 149/QĐ-TTg ngày 28 tháng 01 năm 2022, xác định huy động và đa dạng hóa nguồn lực là một trong những giải pháp quan trọng để thực hiện các mục tiêu bảo tồn đa dạng sinh học. Trong những năm qua, nhiều nguồn và cơ chế tài chính đã được thể chế hóa và triển khai có khả năng đóng góp cho bảo tồn đa dạng sinh học, bao gồm ngân sách nhà nước, chi trả dịch vụ hệ sinh thái (PES), chi trả dịch vụ môi trường rừng (PFES), các quỹ môi trường và bảo tồn, nguồn tài chính quốc tế và các công cụ tài chính khác. Bên cạnh đó, các cơ chế tài chính mới nổi hoặc chưa được thể chế hóa/vận hành đầy đủ cho bảo tồn đa dạng sinh học tại Việt Nam, như tín chỉ đa dạng sinh học và một số cơ chế tài chính cho thiên nhiên, cùng với các cơ hội từ tài chính các-bon, Danh mục phân loại xanh, tín dụng xanh, trái phiếu xanh, tài chính kết hợp và đầu tư tạo tác động, đang mở ra những hướng tiếp cận mới để huy động nguồn lực cho bảo tồn.
WWF-Việt Nam và các tổ chức khác đã thực hiện nhiều nghiên cứu, đánh giá và sáng kiến liên quan đến nhu cầu và khoảng trống tài chính cho đa dạng sinh học, các nguồn và cơ chế tài chính hiện có, cũng như các cơ hội tài chính mới. Các nghiên cứu gần đây của WWF tại khu vực Trung Trường Sơn cũng đã xác định và phân tích nhiều cơ chế tài chính có khả năng hỗ trợ bảo tồn và sinh kế cộng đồng. Vì vậy, nhu cầu hiện nay không phải là thực hiện lại một đánh giá tổng quan về tài chính đa dạng sinh học, mà là kế thừa các kết quả đã có, cập nhật những thay đổi mới và tập trung giải quyết các khoảng trống còn tồn tại.
Đối với các cơ chế tài chính đã và đang vận hành, cần làm rõ những hạn chế và cơ hội để tăng khả năng đóng góp cho bảo tồn đa dạng sinh học, đặc biệt là khả năng tiếp cận và hưởng lợi của các mô hình bảo tồn dựa vào cộng đồng, cũng như khả năng cải thiện hoặc kết hợp các nguồn tài chính hiện có. Đối với các cơ chế tài chính mới nổi, cần tiếp tục đánh giá có hệ thống về cơ sở pháp lý và chính sách, mức độ sẵn sàng về thể chế và kỹ thuật, tiềm năng tài chính và thị trường, yêu cầu về quản trị và theo dõi kết quả bảo tồn, sự tham gia và chia sẻ lợi ích với cộng đồng, các rủi ro và điều kiện cần thiết để có thể áp dụng trong bối cảnh Việt Nam. Trong đó, tín chỉ đa dạng sinh học (Biodiversity Credits) là một trong những cơ chế cần được nghiên cứu sâu hơn trong bối cảnh các sáng kiến liên quan đang được thúc đẩy tại Việt Nam.
Trong khuôn khổ Dự án “Thúc đẩy sự tham gia của cộng đồng và các bên liên quan trong thực hiện Khung Đa dạng sinh học toàn cầu và Chiến lược quốc gia về đa dạng sinh học tại Việt Nam” (MiB-GBF), Cục Bảo tồn thiên nhiên và Đa dạng sinh học (NBCA), Bộ Nông nghiệp và Môi trường (MAE), phối hợp với WWF-Việt Nam triển khai các hoạt động nhằm tăng cường sự tham gia của cộng đồng trong bảo tồn đa dạng sinh học và thúc đẩy các giải pháp tài chính bền vững cho bảo tồn dựa vào cộng đồng. Dự án đang hỗ trợ các mô hình bảo tồn dựa vào cộng đồng và các khu vực OECM tiềm năng tại Trung Trường Sơn, bao gồm tỉnh Quảng Trị, thành phố Huế và thành phố Đà Nẵng, tạo cơ sở thực tiễn để xem xét khả năng áp dụng và từng bước thí điểm các cơ chế tài chính phù hợp.
Trên cơ sở đó, WWF-Việt Nam cần tuyển Tư vấn để kế thừa và cập nhật các đánh giá hiện có; đánh giá tính khả thi và mức độ sẵn sàng của các cơ chế tài chính mới nổi có tiềm năng; xác định các cơ chế ưu tiên và các điều kiện cần thiết để tiến tới thí điểm; và xây dựng lộ trình phát triển, thí điểm và mở rộng áp dụng các cơ chế ưu tiên trong giai đoạn 2027–2030, trong đó đặc biệt xem xét khả năng áp dụng đối với các mô hình bảo tồn dựa vào cộng đồng tại khu vực Trung Trường Sơn. Kết quả của gói tư vấn dự kiến sẽ cung cấp cơ sở kỹ thuật và thực tiễn cho việc tiếp tục phát triển các cơ chế tài chính bền vững cho bảo tồn đa dạng sinh học tại Việt Nam.
II. MỤC TIÊU
2.1. Mục tiêu tổng thể
Xác định và ưu tiên các cơ chế tài chính có tiềm năng huy động thêm nguồn lực bền vững cho bảo tồn đa dạng sinh học dựa vào cộng đồng tại Việt Nam; đánh giá tính khả thi, mức độ sẵn sàng và các điều kiện cần thiết để phát triển và áp dụng các cơ chế tài chính mới nổi có tiềm năng; đồng thời đề xuất lộ trình phát triển và thí điểm các cơ chế ưu tiên trong giai đoạn 2027–2030, trong đó đặc biệt xem xét khả năng áp dụng tại khu vực Trung Trường Sơn.
2.2. Mục tiêu cụ thể
Gói tư vấn nhằm:
vi. Tổng hợp và cập nhật nhu cầu, khoảng trống tài chính cho bảo tồn đa dạng sinh học, đặc biệt là bảo tồn dựa vào cộng đồng; đồng thời rà soát các cơ chế tài chính hiện có và mới nổi có khả năng đáp ứng các nhu cầu này trên cơ sở kế thừa các nghiên cứu, đánh giá đã có.
vii. Đánh giá tính khả thi và mức độ sẵn sàng của các cơ chế tài chính mới nổi có tiềm năng trong điều kiện Việt Nam, trong đó Tín chỉ đa dạng sinh học (Biodiversity Credits) là cơ chế bắt buộc được đánh giá.
viii. Lựa chọn và tham vấn, kiểm chứng 2–3 cơ chế tài chính có tiềm năng, bao gồm Tín chỉ đa dạng sinh học, nhằm làm rõ khả năng áp dụng và các điều kiện cần thiết để tiếp tục phát triển và thí điểm.
ix. Xác định các cơ chế tài chính ưu tiên và cơ hội thí điểm cho bảo tồn đa dạng sinh học dựa vào cộng đồng, trong đó đặc biệt xem xét khả năng áp dụng tại khu vực Trung Trường Sơn.
x. Xây dựng lộ trình giai đoạn 2027–2030 để tiếp tục phát triển, chuẩn bị và triển khai thí điểm các cơ chế tài chính ưu tiên và, khi phù hợp, mở rộng áp dụng.
III. PHẠM VI CÔNG VIỆC
Tư vấn sẽ phối hợp chặt chẽ với WWF-Việt Nam, Cục Bảo tồn thiên nhiên và Đa dạng sinh học (NBCA), các cơ quan quản lý nhà nước có liên quan, các tổ chức tài chính, khu vực tư nhân, cộng đồng địa phương và các bên liên quan khác để thực hiện các nhiệm vụ sau:
Tư vấn thực hiện các nhiệm vụ sau:
Nhiệm vụ 1. Rà soát nhu cầu tài chính và các cơ chế tài chính cho bảo tồn đa dạng sinh học
Trên cơ sở kế thừa và không lặp lại các nghiên cứu, đánh giá đã được BIOFIN, WWF-Việt Nam, WWF Quốc tế và các tổ chức, sáng kiến liên quan thực hiện, Tư vấn tổng hợp và cập nhật nhu cầu, khoảng trống tài chính cho bảo tồn đa dạng sinh học tại Việt Nam, đặc biệt là nhu cầu tài chính cho các mô hình bảo tồn đa dạng sinh học dựa vào cộng đồng; đồng thời rà soát các cơ chế tài chính hiện có và mới nổi có khả năng đáp ứng các nhu cầu này.
Các cơ chế tài chính được xem xét theo hai nhóm chính:
a) Các cơ chế tài chính đã được thể chế hóa và đang được triển khai tại Việt Nam
Rà soát các cơ chế và nguồn tài chính đang được áp dụng, như ngân sách nhà nước, PES/PFES, các quỹ môi trường và bảo tồn, các nguồn tài chính quốc tế, tín dụng và các cơ chế liên quan khác; tập trung xác định:
· mức độ và khả năng hỗ trợ cho bảo tồn đa dạng sinh học, đặc biệt là bảo tồn dựa vào cộng đồng;
· những kết quả, thực hành tốt và bài học kinh nghiệm;
· các khoảng trống, hạn chế về chính sách, thể chế và khả năng tiếp cận nguồn tài chính; và
· cơ hội cải thiện, mở rộng hoặc kết hợp các cơ chế/nguồn tài chính hiện có nhằm tăng tính bền vững và hiệu quả tài chính cho bảo tồn.
b) Các cơ chế tài chính mới, mới nổi hoặc chưa được thể chế hóa/vận hành đầy đủ cho bảo tồn đa dạng sinh học tại Việt Nam
Xác định và phân tích các cơ chế có tiềm năng, bao gồm tín chỉ đa dạng sinh học, tài chính các-bon và các cơ chế tài chính cho thiên nhiên khác; các công cụ tài chính xanh và bền vững như Danh mục phân loại xanh, tín dụng xanh, trái phiếu xanh, tài chính kết hợp và đầu tư tạo tác động, cũng như các cơ chế phù hợp khác được xác định trong quá trình nghiên cứu.
Đối với từng cơ chế có liên quan, phân tích:
· nguyên lý vận hành và các mô hình triển khai;
· điều kiện áp dụng;
· yêu cầu về pháp lý và chính sách;
· cơ chế quản trị và bố trí thể chế;
· các chủ thể chính có vai trò trong phát triển, tài trợ, quản lý hoặc triển khai cơ chế;
· tiềm năng tài chính và chi phí giao dịch;
· các yêu cầu kỹ thuật, theo dõi, đo lường, báo cáo và thẩm tra (MRV), khi có liên quan;
· tiềm năng thị trường và nhu cầu;
· sự tham gia của cộng đồng và cơ chế chia sẻ lợi ích;
· các rủi ro, yêu cầu bảo đảm an toàn và khả năng mở rộng;
· kết quả, bài học kinh nghiệm quốc tế có liên quan; và
· khả năng vận dụng trong điều kiện của Việt Nam.
Kết quả Nhiệm vụ 1 cần xác định các cơ chế mới/mới nổi có tiềm năng để tiếp tục đánh giá chuyên sâu tại Nhiệm vụ 2.
Tín chỉ đa dạng sinh học (Biodiversity Credits) được xác định là một cơ chế ưu tiên bắt buộc phải được phân tích trong khuôn khổ gói tư vấn này, không phụ thuộc vào kết quả sàng lọc đối với các cơ chế tài chính khác.
Nhiệm vụ 2. Đánh giá tính khả thi và mức độ sẵn sàng của các cơ chế tài chính mới/mới nổi có tiềm năng
Trên cơ sở kết quả Nhiệm vụ 1, Tư vấn xây dựng và áp dụng khung đánh giá chung để đánh giá tính khả thi và mức độ sẵn sàng của các cơ chế tài chính mới/mới nổi có tiềm năng trong điều kiện Việt Nam, ở cấp quốc gia và cấp địa phương phù hợp.
Nội dung đánh giá bao gồm:
· mức độ sẵn sàng về pháp lý, chính sách và quy định;
· mức độ sẵn sàng về thể chế và năng lực kỹ thuật;
· điều kiện và tiềm năng tài chính, thị trường;
· mức độ sẵn sàng và năng lực tham gia của cộng đồng;
· cơ chế quản trị tài chính và chia sẻ lợi ích;
· khả năng tạo ra kết quả bảo tồn bổ sung và có thể đo lường được;
· các rủi ro và rào cản chính; và
· các điều kiện thuận lợi, khoảng trống và nhu cầu cần được giải quyết để cơ chế có thể được phát triển và áp dụng tại Việt Nam.
Đánh giá cần làm rõ mức độ sẵn sàng hiện tại của từng cơ chế và các điều kiện còn thiếu cần được đáp ứng, không mặc định rằng các cơ chế được đánh giá đều đã sẵn sàng để triển khai hoặc thí điểm.
Trên cơ sở kết quả đánh giá, Tư vấn lựa chọn từ 2 – 3 cơ chế tài chính để tiếp tục phân tích và kiểm chứng thông qua tham vấn các bên liên quan tại Nhiệm vụ 3. Tín chỉ đa dạng sinh học phải được đưa vào nhóm này; các cơ chế còn lại được lựa chọn trên cơ sở kết quả đánh giá về tính khả thi, mức độ sẵn sàng và tiềm năng hỗ trợ bảo tồn đa dạng sinh học dựa vào cộng đồng.
Nhiệm vụ 3. Tham vấn các bên liên quan để kiểm chứng tính khả thi và mức độ sẵn sàng của các cơ chế tài chính được lựa chọn
Tư vấn thực hiện tham vấn có trọng tâm đối với các cơ chế tài chính được xác định tại Nhiệm vụ 2, trong đó bao gồm tín chỉ đa dạng sinh học, với các cơ quan quản lý nhà nước ở trung ương và địa phương, các tổ chức tài chính, khu vực tư nhân, đối tác phát triển, tổ chức bảo tồn, chuyên gia và đại diện cộng đồng có liên quan.
Tham vấn tập trung làm rõ và kiểm chứng:
· tính phù hợp và khả thi của từng cơ chế trong điều kiện thực tế;
· các đối tác tài chính, bên mua, nhà đầu tư hoặc các chủ thể cung cấp tài chính tiềm năng, tùy thuộc vào đặc điểm của từng cơ chế;
· mức độ quan tâm, sẵn sàng và năng lực tham gia của các bên liên quan;
· các phương án phù hợp về huy động, quản lý và sử dụng nguồn tài chính;
· sự tham gia của cộng đồng và các phương án chia sẻ lợi ích;
· các rào cản, rủi ro và điều kiện cần thiết để triển khai; và
· các điều kiện chính cần được đáp ứng để có thể tiến tới phát triển và thí điểm từng cơ chế.
Kết quả tham vấn được sử dụng để hoàn thiện đánh giá về tính khả thi và mức độ sẵn sàng của các cơ chế được lựa chọn và làm cơ sở xác định các cơ chế ưu tiên tại Nhiệm vụ 4.
Nhiệm vụ 4. Xác định các cơ chế tài chính ưu tiên và cơ hội thí điểm
Trên cơ sở kết quả nghiên cứu, đánh giá và tham vấn tại các nhiệm vụ trước, Tư vấn xác định và đề xuất các cơ chế tài chính có tính khả thi và tiềm năng cao nhất trong hỗ trợ bảo tồn đa dạng sinh học dựa vào cộng đồng tại Việt Nam.
Nhiệm vụ bao gồm:
· xếp hạng và đề xuất các cơ chế tài chính ưu tiên trên cơ sở các tiêu chí và kết quả đánh giá tại Nhiệm vụ 2 và kết quả tham vấn tại Nhiệm vụ 3;
· đánh giá khả năng áp dụng các cơ chế ưu tiên đối với các mô hình bảo tồn đa dạng sinh học dựa vào cộng đồng, trong đó đặc biệt xem xét các mô hình hiện có tại khu vực Trung Trường Sơn;
· khi có đủ thông tin và bằng chứng, xác định các mô hình/khu vực có tiềm năng để tiếp tục xem xét phát triển thí điểm; và
· xác định các yêu cầu, khoảng trống và bước chuẩn bị cần thiết để tiến tới phát triển và triển khai thí điểm các cơ chế được ưu tiên.
Việc xác định cơ hội thí điểm không đồng nghĩa với việc phải lựa chọn địa điểm hoặc thiết kế hoàn chỉnh mô hình thí điểm trong khuôn khổ gói tư vấn này. Trường hợp chưa đủ cơ sở để xác định địa điểm cụ thể, Tư vấn đề xuất các tiêu chí và yêu cầu thông tin cần thiết cho việc lựa chọn ở bước tiếp theo.
Đối với tín chỉ đa dạng sinh học, Tư vấn cần xác định rõ mức độ sẵn sàng, các khoảng trống và điều kiện cần thiết để tiến tới thí điểm. Việc đề xuất thí điểm cơ chế này phải dựa trên kết quả đánh giá và bằng chứng thu thập được, không mặc định tín chỉ đa dạng sinh học đã đủ điều kiện để triển khai thí điểm.
Nhiệm vụ 5. Xây dựng lộ trình phát triển và triển khai các cơ chế tài chính ưu tiên giai đoạn 2027–2030
Trên cơ sở kết quả của các nhiệm vụ trước, Tư vấn xây dựng lộ trình giai đoạn 2027–2030 cho các cơ chế tài chính được ưu tiên, nhằm định hướng việc tiếp tục hoàn thiện các điều kiện cần thiết, phát triển, thí điểm và, khi phù hợp, mở rộng áp dụng các cơ chế này tại Việt Nam.
Lộ trình cần xác định:
· các mục tiêu, bước thực hiện và mốc chính trong giai đoạn 2027–2030;
· các yêu cầu và hành động cần thiết về chính sách, pháp luật, thể chế, kỹ thuật và năng lực;
· các bước cần thiết để huy động nguồn tài chính và thiết lập quan hệ đối tác;
· vai trò của NBCA, các cơ quan nhà nước có liên quan, WWF-Việt Nam, chính quyền địa phương, cộng đồng, các tổ chức tài chính, khu vực tư nhân và các đối tác khác;
· đối với các cơ chế chưa đủ điều kiện thí điểm, các bước và điều kiện cần hoàn thiện trước khi tiến tới thí điểm;
· đối với các cơ chế có đủ điều kiện, lộ trình chuẩn bị, phát triển và triển khai thí điểm, bao gồm định hướng về phạm vi/mô hình thí điểm, các bên tham gia và các yêu cầu chính cần được chuẩn bị;
· các cơ hội kết hợp các nguồn và cơ chế tài chính khác nhau nhằm tăng tính bền vững dài hạn của nguồn tài chính cho bảo tồn đa dạng sinh học dựa vào cộng đồng;
· phương thức theo dõi, đánh giá và rút kinh nghiệm từ quá trình thí điểm; và
· định hướng hoàn thiện, nhân rộng hoặc mở rộng áp dụng đối với các cơ chế chứng minh được tính khả thi và hiệu quả.
IV. PHƯƠNG PHÁP THỰC HIỆN
Tư vấn áp dụng phương pháp tiếp cận thực tiễn, dựa trên bằng chứng và kế thừa các nghiên cứu, đánh giá hiện có, bảo đảm tránh trùng lặp và tập trung vào các khoảng trống cần tiếp tục làm rõ.
Tối thiểu, Tư vấn cần áp dụng các phương pháp sau:
· Rà soát và tổng hợp tài liệu: Kế thừa, tổng hợp và cập nhật các nghiên cứu, đánh giá hiện có của BIOFIN, WWF và các sáng kiến liên quan về nhu cầu tài chính cho bảo tồn đa dạng sinh học; đồng thời rà soát các chính sách, khung pháp lý, cơ chế tài chính và kinh nghiệm quốc tế có liên quan.
· Phân tích và đánh giá tính khả thi, mức độ sẵn sàng: Xây dựng và áp dụng khung/tiêu chí chung để đánh giá các cơ chế tài chính mới nổi có tiềm năng, bao gồm các yếu tố về pháp lý và thể chế, kỹ thuật, tài chính và thị trường, sự tham gia và lợi ích của cộng đồng, kết quả bảo tồn, rủi ro và khả năng mở rộng.
· Tham vấn các bên liên quan và khảo sát thực địa: Thực hiện tham vấn có trọng tâm đối với 2–3 cơ chế tài chính được lựa chọn, bao gồm Tín chỉ đa dạng sinh học, với các cơ quan quản lý nhà nước, chính quyền địa phương, tổ chức tài chính, khu vực tư nhân, đối tác phát triển, chuyên gia và cộng đồng có liên quan; kết hợp khảo sát thực địa khi cần thiết để kiểm chứng tính khả thi, nhu cầu/thị trường, sự quan tâm và năng lực tham gia của các bên, cũng như các điều kiện cần thiết để phát triển và thí điểm các cơ chế.
· Xác định ưu tiên và cơ hội thí điểm: Tổng hợp kết quả đánh giá và tham vấn để xác định các cơ chế tài chính ưu tiên; xem xét khả năng áp dụng đối với các mô hình bảo tồn dựa vào cộng đồng, đặc biệt tại khu vực Trung Trường Sơn; đồng thời xác định các cơ hội, điều kiện và bước chuẩn bị cần thiết để tiến tới thí điểm.
· Kiểm chứng kết quả và xây dựng lộ trình: Kiểm chứng các kết quả và khuyến nghị với WWF-Việt Nam, Cục Bảo tồn thiên nhiên và Đa dạng sinh học (NBCA) và các bên liên quan; trên cơ sở đó xây dựng lộ trình giai đoạn 2027–2030 cho việc tiếp tục phát triển, chuẩn bị và triển khai thí điểm các cơ chế ưu tiên và, khi phù hợp, mở rộng áp dụng.

V. TIẾN ĐỘ THỰC HIỆN VÀ SẢN PHẨM ĐẦU RA

	Nhiệm vụ
	Sản phẩm đầu ra dự kiến
	Thời hạn
	Số ngày công
	Ngôn ngữ

	
	
	
	Văn phòng
	Thực địa
	Tổng 
	

	Nhiệm vụ 1
	(i) Báo cáo khởi động và Kế hoạch công việc, bao gồm phương pháp, nguồn tài liệu chính, kế hoạch tham vấn và khung phân tích; (ii) Báo cáo rà soát, tổng hợp và cập nhật nhu cầu/khoảng trống tài chính và các cơ chế tài chính hiện có và mới nổi; phân loại các cơ chế và xác định các cơ chế mới nổi có tiềm năng để tiếp tục đánh giá.
	Trong vòng 30 ngàysau khi ký hợp đồng
	18
	-
	18
	Tiếng Việt

	Nhiệm vụ 2
	(i) Khung/ma trận đánh giá tính khả thi và mức độ sẵn sàng; (ii) Báo cáo đánh giá các cơ chế có tiềm năng, xác định mức độ sẵn sàng, khoảng trống, rào cản và điều kiện cần thiết; (iii)Đề xuất 2–3 cơ chế để tiếp tục tham vấn và kiểm chứng, trong đó bao gồm Tín chỉ đa dạng sinh học.
	Trong vòng 60 ngày
	18
	-
	18
	Tiếng Việt

	Nhiệm vụ 3
	(i) Kế hoạch và công cụ tham vấn; (ii) Kết quả tham vấn/khảo sát thực địa đối với 2–3 cơ chế được lựa chọn, làm rõ tính khả thi, sự quan tâm và mức độ sẵn sàng của các bên, các đối tác/bên mua/nhà đầu tư tiềm năng, phương án tài chính và chia sẻ lợi ích, các rào cản và điều kiện cần thiết để tiến tới thí điểm.
	Trong vòng 100 ngày
	7
	15
	22
	Tiếng Việt

	Nhiệm vụ 4
	(i) Báo cáo đề xuất các cơ chế tài chính ưu tiên và cơ sở lựa chọn; (ii) Đánh giá khả năng áp dụng đối với các mô hình bảo tồn dựa vào cộng đồng, đặc biệt tại CAL; xác định cơ hội/khu vực tiềm năng, yêu cầu và các bước cần thiết để tiến tới thí điểm; (iii) Bài trình bày dự thảo kết quả phục vụ tham vấn/kiểm chứng.
	Trong vòng 130 ngày
	12
	5
	17
	Tiếng Việt & Tiếng Anh

	Nhiệm vụ 5
	(i) Dự thảo Lộ trình phát triển và triển khai các cơ chế tài chính ưu tiên giai đoạn 2027–2030, bao gồm lộ trình chuẩn bị/thí điểm khi phù hợp; (ii) Báo cáo cuối cùng tích hợp kết quả của toàn bộ nghiên cứu và tiếp thu ý kiến của WWF-Việt Nam, NBCA và các bên liên quan; (iii) Bài trình bày tóm tắt kết quả cuối cùng.
	Trong vòng 150 ngày
	15
	-
	15
	Tiếng Việt & Tiếng Anh

	Tổng số ngày công
	70
	20
	90
	



VI. YÊU CẦU ĐỐI VỚI TƯ VẤN
Nhiệm vụ có thể được thực hiện bởi một tư vấn cá nhân hoặc một nhóm tư vấn. Tư vấn cần đáp ứng tổng thể các yêu cầu tối thiểu sau:
6.1. Trình độ học vấn
· Có trình độ tối thiểu Thạc sĩ trong lĩnh vực phù hợp như kinh tế, kinh tế tài nguyên thiên nhiên, tài chính công, chính sách công, kinh tế phát triển, quản lý tài nguyên thiên nhiên, môi trường, đa dạng sinh học hoặc các lĩnh vực liên quan khác.
6.2. Kinh nghiệm và chuyên môn
· Tư vấn phụ trách chính có ít nhất 10 năm kinh nghiệm trong nghiên cứu, xây dựng chính sách hoặc tư vấn liên quan đến kinh tế, tài chính trong quản lý tài nguyên thiên nhiên, quản lý môi trường, tài chính cho đa dạng sinh học, phát triển bền vững hoặc các lĩnh vực liên quan khác. 
· Có hiểu biết tốt về khung pháp luật và chính sách của Việt Nam liên quan đến đa dạng sinh học, lâm nghiệp, thủy sản, tài chính công, đầu tư công và quản lý các nguồn tài chính trong nước và quốc tế.
· Có hiểu biết tốt về thực trạng các hoạt động bảo tồn thiên nhiên và đa dạng sinh học dựa vào cộng đồng, nhu cầu tài chính của cộng đồng trong thực hiện bảo tồn thiên nhiên và đa dạng sinh học.
· Có hiểu biết về các cơ chế huy động tài chính cho đa dạng sinh học mới nổi trên thế giới, các cơ chế chia sẻ lợi ích trong bảo tồn đa dạng sinh học, đặc biệt là bảo tồn đa dạng sinh học dựa vào cộng đồng.
· Có kinh nghiệm làm việc và tham vấn với các bên liên quan, bao gồm cơ quan quản lý nhà nước cấp trung ương và cấp tỉnh, tổ chức tài chính, khu vực tư nhân, đối tác phát triển, tổ chức quốc tế, chuyên gia và cộng đồng địa phương.
· Có kinh nghiệm làm việc với Bộ Nông nghiệp và Môi trường trong các sáng kiến quản lý tài nguyên thiên nhiên và bảo tồn đa dạng sinh học là một lợi thế.
6.3. Kỹ năng và năng lực
· Có kỹ năng tốt về nghiên cứu, phân tích, tổng hợp và viết báo cáo kỹ thuật, bằng cả tiếng Việt và tiếng Anh.
· Có kỹ năng giao tiếp, tham vấn, điều phối và trình bày tốt, có khả năng làm việc hiệu quả với các cơ quan quản lý nhà nước, khu vực tư nhân, tổ chức tài chính, cộng đồng và các bên liên quan khác.

-PHỤ LỤC 2 : BIỂU MẪU HỒ SƠ
Tư vấn chuẩn bị Hồ sơ bằng cách sử dụng các biểu mẫu như sau:
	STT
	Sự miêu tả
	Biểu mẫu

	1
	THÔNG TIN CHUNG CỦA TƯ VẤN / GENERAL INFORMATION OF THE CONSULTANT
	Mẫu-1

	2
	THƯ QUAN TÂM / LETTER OF INTEREST
	Mẫu-2

	3
	SƠ YẾU LÝ LỊCH / CURRICULUM VITAE (CV)
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MẪU SỐ 1 – THÔNG TIN CHUNG CỦA TƯ VẤN
Tên công ty tư vấn/ Họ tên đầy đủ của tư vấn cá nhân:
Số đăng ký doanh nghiệp (hoặc mã số đăng ký khác):
Mã số thuế doanh nghiệp / hoặc Số CCCD/CMT cá nhân:
Địa chỉ:
Thành phố:                    Mã bưu chính:
Quốc gia:                       Địa chỉ email:
Người liên hệ tại WWF:
Lĩnh vực hoạt động kinh doanh/hoạt động tư vấn:
Tên chủ tài khoản ngân hàng:
Tên ngân hàng:
Địa chỉ ngân hàng:
Số tài khoản:            Mã chi nhánh:
Số IBAN (nếu có, bắt buộc đối với các quốc gia EU):
Mã SWIFT/BIC:           Số định tuyến/Routing No (nếu có):
Điều khoản thanh toán: (Điều khoản tiêu chuẩn của WWF: Thanh toán sau 30 ngày)
Đơn vị tiền tệ trên hóa đơn:
Chỉ dành cho tư vấn cá nhân:
[Văn phòng WWF sẽ điền các thông tin cần thiết để xác minh và đảm bảo tư vấn cá nhân đủ điều kiện ký hợp đồng theo tiêu chuẩn của WWF: WWF Operational Network Standard – Use of Consultants]
Lưu ý: Tất cả các trường đều bắt buộc điền
Tôi xác nhận rằng tất cả thông tin được cung cấp là chính xác:            
Ngày
[Ký tên, đóng dấu nếu có]
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MẪU SỐ 2 - THƯ QUAN TÂM
 __________, ngày ___ tháng ___ năm ___
Kính gửi: Tổ chức Quốc tế về Bảo tồn Thiên nhiên – Văn phòng đại diện tại Việt Nam 
Sau khi nghiên cứu kỹ lưỡng Hồ sơ mời nộp đề xuất ngày [ghi ngày phát hành] cho gói thầu [ghi số và tên gói thầu], tôi/chúng tôi, với địa chỉ tại: [ghi rõ địa chỉ đầy đủ], xin trân trọng gửi đến WWF-Việt Nam Hồ sơ đề xuất của tôi/chúng tôi.
Hồ sơ đề xuất này bao gồm đầy đủ Đề xuất Kỹ thuật và Đề xuất Tài chính theo yêu cầu của Hồ sơ mời.
Tôi/chúng tôi cam kết ràng buộc với Hồ sơ đề xuất này trong thời hạn 60 ngày kể từ ngày hết hạn nộp hồ sơ như quy định trong Hồ sơ mời đề xuất và đồng ý rằng Hồ sơ này có thể được WWF-Việt Nam chấp thuận vào bất kỳ thời điểm nào trong khoảng thời gian nêu trên.
Tôi/chúng tôi xin xác nhận rằng:
· Tôi/chúng tôi đã đọc, hiểu và đồng ý tuân thủ đầy đủ các điều khoản, điều kiện được quy định trong Hồ sơ mời đề xuất và các tài liệu đính kèm.
· Hồ sơ đề xuất này có tính ràng buộc đối với tôi/chúng tôi và chỉ được chỉnh sửa nếu phát sinh từ các nội dung trong quá trình đàm phán hợp đồng.
Tôi/chúng tôi xin cam đoan rằng:
· Tất cả thông tin và nội dung được trình bày trong hồ sơ này là trung thực và chính xác. Mọi sai lệch, nếu bị phát hiện, có thể dẫn đến việc bị loại khỏi quy trình xét chọn.
· Tôi/chúng tôi không nằm trong danh sách bị cấm tham gia đấu thầu hoặc các hoạt động mua sắm theo quy định hiện hành.
· Tôi/chúng tôi đã đọc và đồng ý với các Điều khoản và Điều kiện Chung của WWF (WWF General Terms and Conditions) được đính kèm Hồ sơ mời đề xuất.
Tôi/chúng tôi hiểu và đồng ý rằng WWF-Việt Nam có quyền:
· Chấp thuận bất kỳ hồ sơ nào hoặc từ chối tất cả các hồ sơ đề xuất;
· Loại bỏ bất kỳ hồ sơ nào nếu có hành vi vận động hành lang dưới bất kỳ hình thức nào;
· Hủy bỏ quá trình mời thầu bất kỳ lúc nào mà không cần thông báo trước và không chịu bất kỳ trách nhiệm pháp lý nào phát sinh từ việc đó;
· Không có nghĩa vụ phải trao hợp đồng cho nhà thầu có giá thấp nhất hoặc bất kỳ nhà thầu nào; quyết định của Hội đồng Mua sắm là quyết định cuối cùng.
Tôi/chúng tôi xin chân thành cảm ơn cơ hội được tham gia và mong muốn được hợp tác cùng WWF-Việt Nam trong dự án quan trọng này.
Trân trọng,


	
	Người Đại diện

[Ký tên, đóng dấu nếu có]



	
MẪU SỐ 3 - SƠ YẾU LÝ LỊCH (CV) CHO CÁC NHÂN SỰ TƯ VẤN ĐƯỢC ĐỀ XUẤT

Sử dụng sơ yếu lý lịch hiện có hoặc sử dụng mẫu đính kèm. Bộ Sơ yếu lý lịch này phải bao gồm sơ yếu lý lịch của tất cả các nhân sự tư vấn chủ chốt liên quan.

Vị trí đề xuất ( chỉ có một ứng cử viên được đề cử cho mỗi vị trí) :	

Tên của Tư vấn viên ( Chèn họ tên đầy đủ ):	

Ngày sinh:

Trình độ học vấn:( Ghi rõ trình độ cao đẳng/đại học và trình độ chuyên môn khác của chuyên gia, nêu tên các tổ chức, bằng cấp đã đạt được và ngày tháng cấp bằng ):	

	

Thành viên trong các Hiệp hội chuyên nghiệp :	

	

Kinh nghiệm làm việc:
	Khoảng thời gian
	Tên của tổ chức
	Chức vụ

	Từ tháng…ngày…đến tháng…ngày…
	…
	….


Nhiệm vụ dự kiến được giao trong gói thầu:
	Chi tiết các nhiệm vụ dự kiến được giao trong gói thầu:
	[Chỉ ra kinh nghiệm trước đây trong việc thực hiện các nhiệm vụ liên quan để chứng minh khả năng thực hiện các nhiệm vụ được giao]

	[Chỉ ra các nhiệm vụ mà các chuyên gia được giao thực hiện]
	 

	...
	 


Năng lực: [ Mô tả chi tiết kinh nghiệm và các khóa đào tạo đã tham gia để đáp ứng phạm vi công việc được giao. Trong phần mô tả kinh nghiệm, cần nêu rõ các nhiệm vụ cụ thể được giao cho từng dự án và tên/địa chỉ của chủ đầu tư/bên mua sắm]


Trình độ chuyên môn ( Chỉ ra quá trình đào tạo chính liên quan đến gói thầu)	

	

Ngôn ngữ ( Với mỗi ngôn ngữ, hãy chỉ ra trình độ thành thạo: tốt, trung bình hoặc kém về khả năng nói, đọc và viết ):
	


Thông tin liên lạc: [Ghi rõ tên, số điện thoại, email của người cần liên hệ để xác minh thông tin]
	

Tài liệu tham khảo chuyên môn ( Cung cấp ba tài liệu tham khảo chuyên môn và/hoặc bằng chứng về kinh nghiệm có liên quan và năng lực đã đề cập)
	

Tôi xin cam đoan những thông tin trên là đúng sự thật, nếu sai tôi xin chịu trách nhiệm trước pháp luật.


______ ngày, tháng, năm
[Chữ ký và họ tên đầy đủ]
Ghi chú:
- Khi được yêu cầu, Tư vấn sẽ gửi bản sao hợp đồng cho bên mời thầu; Bản sao bằng cấp, chứng chỉ hành nghề.

MẪU SỐ 4 - THỎA THUẬN THÀNH LẬP NHÓM TƯ VẤN 
(sử dụng trong trường hợp nhóm tư vấn)

__________, ngày ___ tháng ___ năm ___	
Tham chiếu thầu: ________ [thêm tên gói thầu]
Dự án: ____________ [thêm tên dự án]
- Theo thông báo mời thầu, gói thầu ______ [ghi tên gói thầu] ngày ____ tháng ____ năm __ [Ngày ghi trong hồ sơ mời thầu];
Tôi/chúng tôi bao gồm:
Tên của các thành viên nhóm tư vấn ____ [thêm tên của từng thành viên]
Địa chỉ: ________________________________________________________________
Điện thoại ________________________________________________________________
Thư điện tử: ________________________________________________________________
Các bên (gọi là thành viên) thống nhất ký kết thỏa thuận thành lập tổ tư vấn với các nội dung sau:
Điều 1. Nguyên tắc chung
1. Các thành viên tự nguyện thành lập tổ tư vấn để tham gia lựa chọn hồ sơ yêu cầu trong gói thầu ___ [ghi tên gói thầu].
2. Các thành viên thống nhất tên của tổ tư vấn cho mọi giao dịch liên quan đến gói thầu là: Tổ tư vấn [ghi tên trưởng nhóm].
3. Các thành viên cam kết không bên nào tự nguyện tham gia hoặc hợp tác dưới bất kỳ hình thức nào với bên khác để tham gia gói thầu này.
Điều 2. Phân công trách nhiệm
Các thành viên thống nhất chịu trách nhiệm chung và trách nhiệm riêng trong việc thực hiện gói thầu ____ ghi tên gói thầu] như sau:
1. Thành viên lãnh đạo của Nhóm tư vấn (trưởng nhóm)
Các thành viên đồng ý ủy quyền cho ____ [thêm tên của một thành viên] làm thành viên lãnh đạo Nhóm tư vấn, đại diện cho Nhóm tư vấn trong các nhiệm vụ sau:
- Ký thư quan tâm.
- Ký các văn bản giao dịch với bên mua trong quá trình lựa chọn, bao gồm văn bản yêu cầu làm rõ Hồ sơ mời thầu và văn bản giải trình, làm rõ Hồ sơ mời thầu (nếu có).
2. Trách nhiệm dự kiến của từng thành viên Tổ tư vấn khi thực hiện gói thầu:
Các bên tham gia dự kiến phân công trách nhiệm cho từng thành viên như sau: ___ [Ghi nội dung công việc chính dự kiến của từng thành viên, bao gồm cả thành viên lãnh đạo].
Điều 3. Hiệu lực của thỏa thuận
Thỏa thuận có hiệu lực kể từ ngày ký và chấm dứt trong các trường hợp sau:
1. Không được lựa chọn tổ tư vấn để thực hiện gói thầu nêu trên.
2. Hủy lựa chọn gói thầu theo thông báo của bên mua.
Thỏa thuận thành lập tổ tư vấn được lập thành ______ bản, mỗi bên giữ ______ bản có giá trị pháp lý như nhau.
Trưởng nhóm và tất cả các thành viên
[Chữ ký và họ tên đầy đủ]
MẪU SỐ 5 - THƯ XÁC NHẬN / RELEASE LETTER
(Applicable to individual consultants who are currently employed by a government or a company or organization. This letter is required prior to signing the consulting service contract)
(Áp dụng cho tư vấn cá nhân hiện đang làm việc tại một cơ quan, tổ chức hoặc doanh nghiệp và chỉ được yêu cầu nộp trước khi ký kết hợp đồng dịch vụ tư vấn)
[LETTERHEAD OF CONFIRMATION LETTER ISSUED]
RELEASE LETTER -   THƯ XÁC NHẬN
Date & Time:
Ngày:

To: WWF-Viet Nam
Kính gửi : WWF- Việt Nam
The [Name of the Organization] agrees that:
[Tên tổ chức] đồng ý :

Mr/Ms. [Name of Consultant], [Job title in the organization]
ID Number: 		issued by:		dated:
Mr/Ms. [Tên tư vấn], [Chức vụ]
Số CMT/CCCD		cấp tại ……………………….ngày …………………………

Has been approved by [Name of the Organization] to provide support for WWF-Vietnam on [Name of the consultancy assignment] under [Project name] during the time, tentatively from [when] to [when] or until the completion of the above-mentioned scope of work.

[Tên tổ chức] đồng ý cho phép ông/bà  [Tên tư vấn] tham gia hỗ trợ cho tổ chức WWF Việt Nam trong khuôn khổ dự án  [Tên dự án] trong khoảng thời gian dự kiến từ …..đến …..hoặc đến khi hoàn thành gói công việc nêu trên.

During the time providing support for the project, Mr/Ms. [Name of the Consultant] commits to:

· Provide support outside of the official working hours of his/her employer or during his/her approved annual leave.
· Support provided is out of his regular duties assigned by his/her employer.

Trong thời gian hỗ trợ tổ chức, Ông/bà . [Tên tư vấn] cam kết: 
· Tham gia hỗ trợ dự án ngoài giờ làm việc chính thức quy định bởi [Tên tổ chức] hoặc trong thời gian nghỉ phép của Ông/Bà [Tên tư vấn]
· Các hỗ trợ cho dự án nằm ngoài phạm vi nhiệm vụ chính thức được giao tại [Tên tổ chức] 


                     Sincerely,
                     Trân trọng,

                             (Sign or seal according to the internal authority of the certifying organization)
                            (Ký đóng dấu hoặc đóng dấu treo theo thẩm quyền nội bộ của tổ chức xác nhận)

MẪU SỐ 6 - ĐỀ XUẤT KỸ THUẬT VÀ TÀI CHÍNH
ĐỀ XUẤT KỸ THUẬT
Kính gửi:			Tổ chức Quốc tế về Bảo tồn Thiên nhiên tại Việt Nam
(WWF-Việt Nam)
Tên gói hoạt động: Tư vấn đánh giá tính khả thi, mức độ sẵn sàng và đề xuất lộ trình phát triển các cơ chế tài chính bền vững cho bảo tồn đa dạng sinh học dựa vào cộng đồng tại Việt Nam
		
I. Sự hiểu biết về ToR và mục tiêu hoạt động

II. Nội dung nhiệm vụ và các hoạt động chính

III. Phương pháp thực hiện
	Hoạt động
	Phương pháp

	
	

	
	

	
	

	
	



IV. Kế hoạch thực hiện
Tư vấn có thể sử dụng bảng bố trí thời gian và nhân sự thực hiện theo mẫu dưới
	STT
	Hoạt động
	Thời gian thực hiện dự kiến
	Số ngày công thực hiện
	Địa điểm thực hiện
	Số ngày đi thực địa

	1
	Hoạt động 1
	
	
	
	

	2
	Hoạt động 2
	…
	
	
	

	3
	Hoạt động 3
	…
	
	
	

	
	….
	
	
	
	

	
	Tổng cộng
	
	
	
	



V. Sản phẩm và thời gian bàn giao
	No.
	Sản phẩm
	Khung thời gian

	1
	Hoạt động 1: 
	….ngày sau khi ký hợp đồng

	2
	Hoạt động 2: 
	

	3
	Hoạt động 3: 
	….ngày sau khi ký hợp đồng

	
	……
	



ĐỀ XUẤT TÀI CHÍNH

__________, ngày ___ tháng ___ năm ___
Kính gửi :  WWF-Việt Nam
Số 6, ngõ 18 Nguyễn Cơ Thạch,
Phường Từ Liêm, Hà Nội
Kính gửi Quý Ông/Quý Bà,

Số hiệu gói thầu:  …………………

Tôi/chúng tôi, tư vấn cá nhân/nhóm tư vấn, ký tên dưới đây, đề xuất cung cấp dịch vụ tư vấn cho Gói thầu số ……….., tên gói thầu  “ ………………..”
Đề xuất tài chính của tôi/chúng tôi là [thêm số tiền] VND (Bằng số: …………), bao gồm tất cả các loại thuế áp dụng. Đề xuất tài chính của tôi/chúng tôi có thể được điều chỉnh thông qua đàm phán hợp đồng. 
Tôi hiểu rằng: 
- WWFViệt Nam có quyền chấp nhận bất kỳ đề xuất nào hoặc từ chối tất cả các đề xuất.
- Bất kỳ hình thức vận động nào cũng sẽ dẫn đến việc tự động hủy bỏ giá thầu đang được đề cập.
- WWF có thể hủy bỏ quá trình mà không cần thông báo và sẽ không chịu bất kỳ trách nhiệm nào phát sinh từ hành động đó.
- WWF không có bất kỳ nghĩa vụ nào phải trao hợp đồng cho tư vấn có đề xuất tài chính thấp nhất hoặc bất kỳ bên nào; quyết định của Hội đồng mua sắm sẽ là quyết định cuối cùng .


Đại diện của Tư vấn
						[Chữ ký và họ tên đầy đủ]	

ĐỀ XUẤT TÀI CHÍNH
BÓC TÁCH CHI PHÍ
Tính toán chi tiết cho gói thầu [ nhập số và tên gói thầu]
	1. Tiền công (Đã bao gồm thuế TNCN)
	Đơn vị
	Số lượng
	Tỷ giá đơn vị
	Số lượng

	1.1. Sản phẩm 1
	
	
	
	

	1.1.1 Trưởng nhóm
	
	
	
	

	1.1.2 Chuyên gia 1
	
	
	
	

	1.1.3 Chuyên gia 2
	
	
	
	

	..
	
	
	
	

	1.2 Sản phẩm 2
	
	
	
	

	1.2.1 Trưởng nhóm
	
	
	
	

	1.2.2 Chuyên gia 1
	
	...
	
	

	1.2.3 Chuyên gia 2
	
	...
	
	

	..
	
	
	
	

	1.3. Sản phẩm 3
	
	
	
	

	1.3.1 Trưởng nhóm
	
	
	
	

	1.3.2 Chuyên gia 1
	
	
	
	

	1.3.3 Chuyên gia 2
	
	
	
	

	..
	
	
	
	

	1.4. Sản phẩm 4
	
	
	
	

	1.3.1 Trưởng nhóm
	
	
	
	

	1.3.2 Chuyên gia 1
	
	
	
	

	1.3.3 Chuyên gia 2
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	1.5. Sản phẩm 5
	
	
	
	

	1.3.1 Trưởng nhóm
	
	
	
	

	1.3.2 Chuyên gia 1
	
	
	
	

	1.3.3 Chuyên gia 2
	
	…
	
	

	..
	
	
	
	

	Tổng phụ
	

	2. Trợ cấp, chỗ ở, chi phí đi lại (Đã bao gồm thuế phí liên quan)

	2.1 Trợ cấp công tác
	
	...
	
	

	2.2 Phòng nghỉ
	
	...
	
	

	…
	
	
	
	

	Tổng phụ
	

	3. Chi phí đi lại và vận chuyển (Đã bao gồm thuế phí liên quan)

	3.1 Thuê/cho thuê xe
	
	...
	
	

	3.2 Vận chuyển địa phương khác (ngắn hạn, cao điểm)
	
	…
	
	

	3.3 Chuyến bay
	
	...
	
	

	…
	
	
	
	

	Tổng phụ
	

	4. In ấn Báo cáo và tài liệu (Đã bao gồm thuế phí liên quan)

	4.1 ... (Loại báo cáo/tài liệu cần nêu)
	
	...
	
	

	4.2 ...
	
	...
	
	

	Tổng phụ
	

	…

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Tổng cộng (đã bao gồm thuế phí liên quan)
	



Lưu ý: 
WWF sẽ khấu trừ 10% thuế TNCN đối với các khoản chi trả theo định mức không có hóa đơn, bao gồm: phí tư vấn, công tác phí (per diem), và tiền công lao động thuê ngoài theo ngày/công nhật (các khoản này phải kèm theo giấy biên nhận có thông tin CCCD của người nhận tiền)



ANNEX 3: WWF GENERAL TERMS AND CONDITIONS 
 GENERAL TERMS AND CONDITIONS for purchasing of goods and/or services - WWF-World Wide Fund for Nature (formerly World Wildlife Fund)

Article 1.	Definitions
1.1 WWF INTERNATIONAL:
WWF-World Wide Fund for Nature (formerly World Wildlife Fund), a Swiss foundation pursuant to Articles 80 ff of the Swiss Civil Code, No. CH-550.0.128.920-7, with its registered address at Rue Mauverney 28, 1196 Gland, Switzerland. To achieve its primary and other objectives, WWF INTERNATIONAL finances and organizes nature conservation projects..
1.2 The counterparty:
The natural or legal person with which WWF INTERNATIONAL contracts an agreement for the purchase/delivery of goods, the performance of services or activities, or any other contract.
1.3 Processing of personal data:
The processing and/or editing of personal data, as defined in the General Data Protection Regulation UE 2016/679, supplied by WWF INTERNATIONAL to the counterparty (or third party engaged by the counterparty) in the context of a contract between WWF INTERNATIONAL and the counterparty.
1.4 Controller/processor:
The party responsible for the data processing (the controller) is WWF INTERNATIONAL ; the processor is the natural or legal person processing the data at the instruction of WWF INTERNATIONAL and who is not subject to the direct authority of WWF INTERNATIONAL.
Article 2.	Applicability
2.1 These General Terms and Conditions apply to all agreements between WWF INTERNATIONAL and the counterparty under which WWF INTERNATIONAL receives/has received one or more goods from the counterparty and/or under which one or more (specified) activities have been performed and/or services rendered for WWF INTERNATIONAL, as well as all offers and quotes of WWF INTERNATIONAL and/or agreements under which WWF INTERNATIONAL delivers one or more goods and/or performs one or more (specified) activities and/or renders one or more (specified) services to the counterparty, as well as any other agreement between WWF INTERNATIONAL and the counterparty.
2.2 WWF INTERNATIONAL explicitly rejects any general terms and conditions or other conditions used and/or declared applicable by the counterparty, even where the counterparty makes specific reference to such terms and conditions. Applicability of the terms and conditions of the counterparty must be explicitly agreed in writing by WWF INTERNATIONAL.
2.3 In the event of a conflict between the provisions of an agreement between WWF INTERNATIONAL and the counterparty on the one hand, and the provisions of these General Terms and Conditions on the other hand, the provisions of the agreement prevail.
2.4 In the event of a conflict between these General Terms and Conditions and the provisions of the general terms and conditions of the counterparty declared applicable in observance of article 2.2, the provisions of these General Terms and Conditions prevail.
Article 3.	Performance of the services
3.1 An agreement for the delivery of goods or an agreement for the performance of activities/ services is contracted either by a separate written agreement, the placement of a written order by WWF INTERNATIONAL or a quote issued by the counterparty which is signed by WWF INTERNATIONAL
In the above cases, these General Terms and Conditions will apply in accordance with art. 2.1.
3.3 The content of the agreement may not differ from the content stated by WWF INTERNATIONAL in the order, whether that content is stated prior to or after a quote is issued by the counterparty, unless WWF INTERNATIONAL consents to any different content in writing.
3.4 The counterparty is not permitted to transfer the rights and/or obligations under the agreement, whether in whole or in part, to third parties, unless WWF INTERNATIONAL has granted its prior written consent.
3.5.	The counterparty is retained as an independent contractor and is not engaged in an employee-employer relationship, partnership, joint venture, or agency contract of any kind with WWF International or any of its programme offices.
The counterparty has no authority to create any obligation, express or implied, on behalf of WWF International.
The counterparty does not and may not assume to represent WWF International unless authorized to do so by WWF International in writing.
Article 4.	Warranty
4.1 The counterparty warrants the soundness of the goods delivered or activities/services performed, and the counterparty warrants the accuracy of the specifications thereon provided by the counterparty. The counterparty will also ensure that the goods delivered and/or activities/services performed are in compliance with applicable law.

4.2 If within one (1) year after approval by WWF INTERNATIONAL, faults in the goods delivered (including, but not limited to, material and manufacturing faults in the materials used by the counterparty not provided by WWF INTERNATIONAL) or shortcomings in the activities/services performed are observed, then the counterparty must either repair/replace the goods or remedy the fault/shortcoming, at its own cost, without prejudice to WWF INTERNATIONAL's entitlement to reimbursement of damages.

4.3 The warranty will not extend to less than the remedying of all faults arising during the agreed warranty period, with the exception of those resulting from normal wear and tear or obsolescence, immediately and in full, following notification to the counterparty, at no cost. The warranty does not limit WWF INTERNATIONAL's entitlement to compensation of damages.
4.4 The warranty period will commence on the day on which the goods are actually put into use by WWF INTERNATIONAL.

4.5 In the event of repair or replacement during the warranty period, the warranty period will be deemed to have restarted from the date of repair or replacement.
Article 5.	Force majeure
5.1 In the event of a temporary or permanent state of force majeure on the part of the counterparty, WWF INTERNATIONAL is temporarily or permanently discharged from the obligations under the agreement, and WWF INTERNATIONAL is also entitled to consider the agreement as dissolved. In that case, the counterparty is not entitled to compensation of damages.
5.2 For the purposes of this agreement, force majeure is defined as force majeure within the definition of the Swiss Civil Code. In any event, this definition does not include the non-fulfilment or late fulfilment by a third party of its obligations towards the counterparty.
5.3 In the event of a temporary state of force majeure on the part of WWF INTERNATIONAL, WWF INTERNATIONAL is authorized to extend the terms within which the agreement is to be performed by the period in which the temporary state of force majeure is in effect.
Article 6.	Payment
6.1 Payment by WWF INTERNATIONAL will be made within thirty (30) days after acceptance or approval of the goods and/or services and/or activities or, if the date of receipt of the counterparty's invoice is after that thirty day period, within thirty (30) days after that date. 
6.2 WWF INTERNATIONAL is at all times authorized to deduct claims of WWF INTERNATIONAL against the counterparty from the counterparty's claims.
6.3 If the counterparty assigns or pledges its claim against WWF INTERNATIONAL to a third party, WWF INTERNATIONAL must be notified thereof by means of a registered letter, failing which WWF INTERNATIONAL may settle this claim by payment to the counterparty despite the assignment or pledge. In such cases, the counterparty will indemnify WWF INTERNATIONAL from any actions of that third party.
6.4 Unless it has been determined otherwise in the agreement, the counterparty is not entitled to charge price-increasing factors which have arisen after the issue of the quote or the contracting of the agreement to WWF INTERNATIONAL.
6.5 The counterparty can only charge price increases as a result of additional work if WWF INTERNATIONAL has consented in writing to the performance of that additional work at the price in question.
Article 7.	Liability
7.1 If the counterparty remains partly or fully in default of the fulfilment of its obligations under the agreement, WWF INTERNATIONAL is authorized to either suspend the fulfilment of its obligations under the agreement or to consider the agreement dissolved, at the choice of WWF INTERNATIONAL. In either case, WWF INTERNATIONAL is authorized to charge all damages to the counterparty.
7.2 In the situation referred to in article 7.1, WWF INTERNATIONAL may assign the further performance of the agreement to a third party, at the counterparty's expense.
7.3 In the event of non-fulfilment by the counterparty of one or more of its obligations under the agreement, WWF INTERNATIONAL is authorized to charge extrajudicial costs to the counterparty in the event that WWF INTERNATIONAL is obliged to charge a third party with the handling of the matter.
7.4 The counterparty indemnifies WWF INTERNATIONAL in the broadest sense of the word for all damages or damages claims (including, but not limited to the tax authorities based on any alleged employment contract between the parties) relating to and/or resulting from an agreement with the counterparty, excepting where WWF INTERNATIONAL can be held liable on the basis of the provisions of the present article.
7.5 Unless agreed otherwise in writing, WWF INTERNATIONAL cannot be held liable for any damages relating to and/or resulting from an agreement with the counterparty, unless these damages are the direct consequence of intent or gross negligence on the part of WWF INTERNATIONAL and these damages are attributable to WWF INTERNATIONAL pursuant to the law.
7.6 Under no circumstances is WWF INTERNATIONAL liable for damages and/or costs of any nature and/or amount whatsoever that are in any way related to or result from actions, omissions, errors and/or the quality of the work of third parties that are engaged by WWF INTERNATIONAL in the performance of the agreement, even in the event of intent or gross negligence on the part of these third parties.
7.7 If and insofar as – despite the provisions of the present article – it should turn out that WWF INTERNATIONAL bears any liability under any title whatsoever, this liability is at all times limited to the contractual interest (per year) of the contract in question, or at least to the amount paid out by WWF INTERNATIONAL’s liability insurance, in either case up to a maximum of 250.000,- Swiss francs.
7.8 Every claim of the counterparty against WWF INTERNATIONAL expires one (1) year after the termination and/or completion of the performance of the agreement to which the claim pertains, unless the fact on which the legal claim is based could not have been observed within this period, in which case the legal claim in question expires one (1) year after the moment at which the relevant fact could have or should have been observed by the counterparty.
7.9 The counterparty indemnifies WWF INTERNATIONAL against all claims of third parties in regard to the agreements implemented by WWF INTERNATIONAL, unless it becomes established at law that these claims are a consequence of intent or gross negligence of WWF INTERNATIONAL, and, moreover, the counterparty demonstrates that it is blameless in this regard.
Article 8.	Intellectual Property Rights
8.1 Nothing in this agreement will entitle a Party to use any trademarks, trade names, logos or any other intellectual property rights of the other Party without the other Party’s express written consent. Unless expressly provided for under the Agreement, no license or right, express or implied, is hereby conveyed or granted by WWF INTERNATIONAL to the counterparty in relation to WWF INTERNATIONALs intellectual property rights.

8.2 Unless it has been determined otherwise in this agreement, WWF INTERNATIONAL is the title holder to the materials’, goods and/or services to be produced by the counterparty under the agreement on which copyrights and other intellectual or industrial property rights or similar rights could be vested. The counterparty undertakes the obligation to perform any juristic acts necessary for any transfer to WWF INTERNATIONAL of copyrights and other rights of intellectual or industrial property or similar rights.
8.3 In any event, the counterparty indemnifies WWF INTERNATIONAL from all claims of third parties resulting from and/or relating to the materials, goods and/or services provided to WWF INTERNATIONAL on which copyrights and other rights of intellectual or industrial property or similar rights are vested.
Article 9.	Duration of contract
9.1 Unless it has been determined otherwise between the parties , agreements are entered into for a one year term (Term). The agreement shall be renewable at the end of the current Term for a successive 3 years term unless either party gives written notice of its intention not to renew 3 months before expiration of the current Term.
9.2 Unless it has been determined otherwise between the parties, the agreement must be terminated by registered letter. Upon termination of the agreement, both parties will observe a notice period of three (3) months.
9.3 Either party is authorized to dissolve the agreement (in whole or in part) without any notice of default or judicial intervention being required, with immediate effect, by means of registered letter to the counterparty, if:
a. the counterparty does not fulfil/has not fulfilled one or more of its obligations under the agreement and, after being notified by demand letter, has still failed to do so two (2) weeks after the demand or is still acting in violation of one or more provisions of the agreement and, after being notified by demand letter, has not desisted its violation of one or more of the provisions of the agreement within five (5) business days;
b. the counterparty is declared bankrupt, applies for suspension of payments, is placed under conservatorship, changes its business activities or undergoes a change of actual control;
c. the counterparty's situation is such that due to insolvency, prejudgment conservatory attachment is lain on its moveable and/or immoveable property or any portion thereof, and this attachment is not lifted within fourteen (14) days;
d. a situation arises under which, in consideration of the damages or impending damages, a party cannot be required to allow the agreement to continue. This basis will arise for WWF INTERNATIONAL primarily, but not exclusively, if as a result of or in relation to the agreement, such negative publicity arises that in the opinion of WWF INTERNATIONAL, it cannot reasonably be required to allow the agreement to continue (this at the sole determination of WWF INTERNATIONAL );
e. the counterparty regularly fails to fulfill one or more of its obligations, or regularly fails to do so in a timely manner and/or after the first demand.
9.4 Dissolution of the agreement pursuant to the provisions of this agreement is without prejudice to all other rights accruing to the dissolving party under this agreement and/or the Swiss Civil Code on the basis of attributable or non attributable failure, and also without prejudice to the dissolving party's option to claim compensation of damages.

Article 10.	Processing of personal data
10.1 WWF INTERNATIONAL remains the controller of personal data that it needs to share with the counterparty for the purposes of the agreement between them. The counterparty and/or the third party/processor to be designated by the counterparty will have no independent authority over the personal data to be supplied by WWF INTERNATIONAL.
10.2 The counterparty and/or the third party/processor to be designated by the counterparty will only process the personal data supplied by WWF INTERNATIONAL after a written instruction of WWF INTERNATIONAL to do so, except in cases where it has been prescribed otherwise by a provision of law and/or judicial order, in which case the counterparty and/or the third party/processor engaged by the counterparty is obliged to inform WWF INTERNATIONAL immediately.
10.3 The counterparty will only engage a third party or parties as processor after obtaining the written permission of WWF INTERNATIONAL to do so.
10.4 The counterparty and/or the third party/processor to be designated by the counterparty, and WWF INTERNATIONAL will take sufficient steps (both technical and organizational) to secure the personal data in question against loss or unlawful processing. WWFINTERNATIONAL is at all times authorized to inspect the steps taken or have them inspected.
10.5 The counterparty is obliged to adhere to the confidentiality obligation as set out in the General Data Protection Regulation. The counterparty is obliged to enforce the compliance by the third party/processor it engages with the provisions of article 12.3 of these General Terms and Conditions and the confidentiality obligation as set out in the General Data Protection Regulation.
10.6 If the counterparty and/or the third party/processor to be engaged by the counterparty processes the data of WWF INTERNATIONAL in another member state of the European Union (whether directly or indirectly), the counterparty and/or the third party/processor to be engaged by the counterparty will ensure that this is done in accordance with the legislation and regulations of that member state. The processor will only process the personal data of WWF INTERNATIONAL (whether directly or indirectly) in a country outside of the European Union after prior consultation with WWF INTERNATIONAL.
Article 11.	Applicable law/disputes
11.1 All orders and agreements for the purchase/delivery of goods and/or the performance of services and/or activities, as well as all other agreements, are governed by Swiss law.
11.2 Any disputes between the parties arising from, resulting from and/or relating to any agreement with the counterparty will be presented to the Courts of the Canton of Geneva, insofar as this is not precluded by the provisions of law.
Article 12.  Compliance with WWF International policies.
Counterparty has read, understands, and commits to, the WWF Fraud & Corruption Policy to be downloaded to be downloaded from: https://wwf.panda.org/discover/about_wwf/our_values/ and commits to act in a way consistent with WWF international's Code of Ethics attached here in and will not engage in fraudulent or corrupt acts.
Article 31.	Concluding provisions
12.1 If any provision of these General Terms and Conditions proves to be not legally valid and/or loses its legal validity, this will not affect the other provisions of the General Terms and Conditions, and the parties are obliged to establish a new provision as quickly as possible, with a scope which approaches the former provision as closely as possible.
12.2 Changes to these General Terms and Conditions and the agreement are only valid if agreed in writing between the Parties.
12.3 Except in cases where a provision of law and/or judicial order dictates otherwise, both during the term of the agreement and thereafter the parties are obliged to observe confidentiality in regard to all confidential information received by them, and to in no way disclose such information and/or grant the use of it to any third party, and to only use that information for the purpose for which it was provided. For the purposes of this article, "third party" is understood to include all persons working in the parties' respective organizations that do not need to be made aware of the information in question.
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