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PIEU KHOAN THAM CHIEU (ToR)
CONSULTANT - FINAL PROJECT EVALUATION
Vi tri: Chuyén gia tu vin / Nhom chuyén gia tu van thuc hién dénh gia cudi ky dv an
Dia diém 1am vi€c: Tai nha, Ha Noi va 03 xa du 4an tai tinh Nghé An
Thoi gian thye hién: Téi da 21 ngay lam viéc, trong khoang thoi gian tir ngay 25 thang 10 nim

2026 dén ngay 20 thang 12 nam 2026, va tham du hoi thao cap tinh cua du an (du kién t6 chire
vao ngay 20 thang 12 nam 2026).

B4o c&o cho: Vién Tu van Phat trién Kinh té Xa hoi Nong thon va Mién nai (CISDOMA)

1. Théng tin chung

Du 4n "Nang cao thu nhap va thuc day binh ding giéi cho ddng bao dan toc thiéu sb tai tinh Nghé
An" do T chirc phi chinh phit INKOTA (Pirc) tai trg va dugce trién khai tir nam 2023 dén niam
2026. Tong ngan sach du an 1a 331.382,15 EUR. Du an nham muc dich ning cao ning luc cho
phu nit dan tdc thiéu sd trong viéc quan 1y, sir dung dat dai va ting ning suat nong nghiép.

Vién Tu van Phat trién Kinh t& Xa hoi Nong thon va Mién nti (CISDOMA) 1a co quan chu tri thuc
hién, phdi hop vdi cac bén lién quan tai dia phuong.

Thoi gian thue hién: Thang 8 nam 2023 — Thang 12 nam 2026

Pia ban dw an: 03 xi thudc huyén Qué Phong (cii), tinh Nghé An

Muc tiéu chung: Cai thién thu nhap va thiic day binh dang giéi cho dong bao dan toc thiéu sb tai
huyén Qué Phong (cii)

Muc tiéu dy an: Phy nit dan toc thiéu sd tai 03 x3 du an chu dong tham gia vao vi¢c quan 1y, st
dung dét dai va dat ning suét cay trong tot hon.

Cic két qua diu ra chinh cia du an:

o K&ét qua 1: 500 phu nir dan toc thiéu sb va gia dinh duoc nang cao nhan thic vé céc thu
tuc hanh chinh va quy dinh phép luat lién quan dén dat dai va Gidy chang nhan quyén st
dung dét.

o Két qua 2: 12 cau lac bd phu nit dan toc thiéu sb tai 03 xa dy 4n dugc cung cb ning luc
van hanh, cung cip cac dich vy hd tro cu thé cho hoi vién va dugc cong dong cong nhan 1a
nhirng nhan té c6 anh hudng.

o Két qua 3: 360 hoi vién cau lac bo phu nir dan tdc thiéu s6 duogc nang cao ky nang nong
nghiép va ap dung cac k¥ thuat nong 1am két hop phi hop véi didu kién ho gia dinh.



Vao ndm 2025, mot cude danh gia gitra ky da duoc tién hanh nhiam danh gia tinh phu hop, tién d6
va viée thyuc hién dy 4n cho dén thoi diém do, déng thoi dua ra cac khuyén nghi cho giai doan con
lai. Panh gia gita ky d xac dinh cac thanh twu chinh, thach thirc va dinh huéng cc diéu chinh
can thiét nham ting cudng hiéu qua thuc hién. Bio cdo danh gia giita ky va dir liéu nén tang s&

dugc cung cap cho chuyén gia danh gia dé€ 1am co s¢ tham chi€u cho cudc danh gia cudi ky nay.

2. Muc tiéu danh gia

Muc dich ctua cudc danh gia cudi ky la xem xét cac thay ddi dat duge trong qua trinh thyc hién dy
an va dong gop cua du an ddi voi viée cai thién bén vitng quyén sir dung dat, sinh ké, quyén ra
quyét dinh va ning luc hanh dong tap thé cta phu nir. Ké thira tir danh gia giita ky, trong tAm s&
dit vao két qua (outcomes) va su thay doi thay vi chi ding lai & dau ra (outputs) va hoat dong
(activities): nhitng gi da thay doi, cho ai, thay d6i nhu thé ndo, tai sao, va du an déng vai tro gi
trong nhing thay d6i do.

Pénh gia cling s& xem xét tinh bén viing va tac dong rong 16n hon tir cic can thiép cua du an, dac
biét 13 ning lyc duy tri loi ich/hoat dong ctia phu nit va cac nhom phu nit sau khi dy an két thuc,
cling nhu mirc d6 anh hudng cua ho trong cong dong va ddi voi chinh quyén dia phuong. Cubi
cung, cudc danh gid s€ rat ra cac bai hoc kinh nghiém ¢dt 16i cho cac du an/hoat dong can thiép

trong tuong lai.

Cudc danh gia can tudn thu cac Tiéu chuan Chat lugng Panh gid DAC ctia OECD va dic biét chii

trong tra 101 cac cau hoi sau:
Tinh phu hop
e Miic d6 dép tmg cta dy an ddi v6i nhu cau ctia nhém hudng loi dén dau?
« Céc hoat dong va két qua dau ra ctia chuong trinh c6 nhit quan véi muc tiéu chung khong?

« Nhimg can thiép nao cta du an duoc phu nit va cong ddng danh gia 1a phu hop nhat véi

ho, va tai sao?
Tinh hiéu qua (Effectiveness)

e (Céac muc ti€u cua du an c6 dat dugc hay khong?

e (Céc hoat dong va can thiép cua du an da dong gop ¢ muc do nao vao viéc dat dugc muc
tiéu chung va cac muc ti€u cu thé?

« Nhiing thay doi ndo trong viéc tiép can, st dung va kiém soat dat dai ctia phu nir dugc ghi
nhan so v6i thoi diém bat dau du dn?

e Viéc cai thién quyén st dung dat di dong gop ¢ murc do nao vao sy ty tin cta phu nit trong

viéc dau tu vao dat dai, san xuat nong nghiép hodc quan ly rimg?



e Vai tro cia phu nit trong cac quyét dinh & cip ho gia dinh va cong dong lién quan dén sir
dung dét va san xuit nong nghiép da thay doi nhu thé nao?

« Nhiing thay doi nao da xay ra d6i voi tinh hinh kinh t€ va co hoi sinh ké cua cac ho gia
dinh tham gia, va du 4n dong vai trd gi trong nhimng thay d6i nay?

e Ngoai viéc tiép can von vay tdt hon, cac hdi vién tiép tuc nhan dugc nhitng loi ich cu thé
nao tur vi¢c tham gia nhoém/cau lac bo?

 C6 bang ching nao cho thiy cic nhom phu nit da khéi xuéng nhing thay ddi tich cuc ra
bén ngoai pham vi hoi vién cua ho khong?

e Céc nhom phu nit d3 gia ting anh hudng cta phu nir trong cong ddong & mirc dd nao, va co
nhiing vi du cu thé nao chirng minh vi¢c hdi vién dai di¢n cho quyén loi cia minh lam viéc
v6i chinh quyén dja phuong?

Tinh hiéu suét
e Céac muc tiéu c6 dat duogc theo phuong thirc dam bao hiéu qua kinh té (tiét kiém chi phi)

hay khong?
e Phuong thuc trién khai du an c6 dam bao chat luong caa cac hoat dong can thiép ¢ mic
do nao?
Tac dong

e Duy an c6 dong gdp vao viéc dat duge cac muc tiéu phat trién tong thé hay khong?
Tinh bén virng

e Mirc d§ phu nit va cdc nhom phu nir c6 du nang luc, nguén lyc va dong luc dé duy tri doc
1ap cac hoat dong lién quan dén du an sau khi dy an két thac dén dau?
e Nhiing bai hoc kinh nghiém quan trong nhat cho cac can thiép trong twong lai nham ting

cudng quyén sir dung dat, sinh ké va hanh dong tap thé ctia phy ni 1a gi?

3. Pham vi va Phuwong phap danh gia

Chuyén gia danh gia du kién 4p dung phuong phép két hop (mixed-methods), két hop gitra dinh
tinh va dinh luong (khi phut hop). Viéc thu thap dir liéu so cip can bo tro cho viée tong quan cac
dir liéu thir cap hién c6. Phuong phap dénh gia phai bao gdm viéc so sanh theo tién trinh thoi gian
(néu kha thi), ddi chiéu chéo thong tin (triangulation), thu thap dit liéu c6 nhay cam gii va mang
tinh bao triim, ddng thoi x4c minh lai cic phat hién. Panh gia phai cung cap bang ching viing chic
vé nhitng thay ddi quan sat dugc cling nhu cac co ché va yéu tb bdi canh tac dong dén nhiing thay
doi do.

Hop khoi dong va thao ludn dy thao bao cao danh gia sé dién ra tai Ha Noi, trong khi viéc thu thap
dit liéu thuc dia s& duoc thuc hién tai 03 xa: Tién Phong, Muong Quang (Cém Muén), Tri L& thudc
tinh Nghé An. Chuyén gia d4nh gi4 ciing du kién sé& trinh bay cac phat hién cudi cing tai Hoi thao

cép tinh ciia dy an, dy kién dién ra vao ngay 20 thang 12 nam 2026.



4.  K&ét qua dau ra/San pham ban giao

- Ké& hoach lam viéc chi tiét (bao gdm bo cdng cu, phuong phap luan, bang hoi hoan chinh
va lich trinh danh gia) bang ca tiéng Anh va tiéng Viét.

- Bién ban/Ghi nhé tat ca cac cudc hop/tham van dugc thuc hién bang tiéng Viét.

- Dit liéu dinh lwong, bao gom ca dir liéu thd thu thap bang tiéng Viét.

- Béo co danh gia du thao bang tiéng Anh va tiéng Viét, 1am co s& cho cudc thao luan chung
tai Ha Noi (mot phan dudi hinh thirc hoi thao truc tuyén) véi dai dién caa CISDOMA va
INKOTA.

- Béo cao danh gia cudi ky du an chinh thuc bang tiéng Anh va tiéng Viét, duoc ciu tric
theo Muc luc tai Phu luc 1, bao gom ban Bao céo tom tit dai tir 2 dén 3 trang.

S. Lich trinh du kién
.. n " Thaoi gian thuc i " L
STT N¢i dung cong viéc - Trach nhiém Ghi cha
ién
1 |Lwa chon chuyén gia tu van va ky két CISDOMA/Dy an
N 05/10 — 25/10/2026
hop dong
2 [Nghién ctru tai li¢u, bao cdo dy an & Chuyén gia tu van

dir liéu thir cap

Nop ké hoach lam viéc (Anh - Viét)

gé)m bd cong cu/bang hoi hoan thién,

thiét 1ap hé thong luu trix dit liéu, lich |26/10 — 02/11/2026

thu thap dir li€u thyc dia chi tiét

Thao ludn sau hon véi ban quan ly du

an tai Ha Noi va/hodc nop dé cuong

bao cado trudc khi di thuc dia

3 [Thu thap di liéu cé sy tham gia tai Ha Chuyén gia tu van | CISDOMA
INGOi va 03 xa du an tai tinh Nghé An  |03/11 — 15/11/2026 h trg hau
can
4 [Phan tich dit liéu, viét bio cdo va nop o Chuyén gia tu van
. Trudc ngay
ban du thao thir nhat 25/11/2026
5 |GoOp y va thdo ludn du thdo voi dai dién

CISDOMA va INKOTA qua h¢i thao
truc tuyén;

Ra soat ban dy thdo dya trén gop y va
chinh stra, hoan thién ban du thao thir
hai




6 [Hoan thién va ndp Béo cido danh gia Trude ngay Chuyén gia tu van

cudi ky chinh thirc 05/12/2026
7 [Bao céo két qua danh gia tai Hoi thao Trudc ngay Chuyén gia tu van
cap tinh 20/12/2026

6.  Quan Iy hoat ddng tw van

CISDOMA s& cir nhan sy hd tro xuyén sudt qué trinh tu van, bao gdm tham gia thao ludn vé
phuong phap tiép can chién luoc, ndi dung cong viée, ciing nhu ra soat va gop ¥ cac ban dy thao.
CISDOMA ciing cung cép céc hd trg vé hau can va nhén luc can thiét cho cac cudc hop va hoat

dong thu thap dir li¢u tai thyc dia.

INKOTA s& tham gia vao qua trinh lya chon chuyén gia tu van, dong gop ¥ kién cho ké hoach 1am

viéc, dinh hudng chién lugc va cac ban du thao bdo cdo (qua van ban va tai hdi thao truc tuyen).

Chuyén gia tu van s& bao céo cong viéc chinh thirc cho CISDOMA. CISDOMA chiu trach nhiém
diéu phdi v6i cac bén lién quan tai thuc dia va véi INKOTA khi ¢ yéu cau.

7. Yéu cau vé nang luc cia chuyén gia tw van
Chuyén gia / Nhoém chuyén gia tu van can dap Ung cac k¥ nang va kinh nghiém sau:

e Yéu cau bat budc: Chuyén gia tu van phai doc 1ap hoan toan vé mat to chtrc va ca nhan dbi voi
INKOTA va cac NGO dia phuong dang thuc hién du an.

e (6 t6i thiéu 05 nam kinh nghiém lam viéc thyc té va 1y luan vé trao quyén cho phu nit, hd tro
sinh ké va thich img véi bién d6i khi hau (bao gdom ca cic van dé 16ng ghép cross-cutting).

e (C6 ning lyc chuyén mén va kinh nghiém da duoc kiém chimg trong viéc danh gia cac du an
phat trién do cac NGO quén 1y (wu tién cac du an do cac nha tai tro Pic tai trg), voi it nhat 02
bo céo danh gia duoc xac thuc tir cac du 4n co muc tiéu tuong dong.

e (Co kinh nghiém vé phuong phép thu thip va phén tich dit liéu c6 sy tham gia thudc cac linh
vue x4 hoi, nong nghiép va moi truong; danh gia cac tién trinh x4 hoi va binh dang gi6i tai cac
cong dong nong thon; co kién thirc siu rong vé ca phuong phap nghién ciru dinh tinh va dinh
luong.

e K ning giao tiép, truyén thong va 1ap hd so/viét bao céo xuat sic bang ca tiéng Anh va tiéng
Viét.

e Tan tuy, hudng téi két qua va cé trach nhiém cao trong cong viéc.

8. Thu lao tw van

Mirc thu lao tu van theo ngdy (dd bao gobm thué TNCN) s& duoc thuong luong dua trén niang luc

va kinh nghiém cta chuyén gia. Tam tng 25% sé& duoc thanh toan sau khi ndp ké hoach lam viéc

va b cong cu danh gid dugc chép thuan. Dot thanh toan cudi cung s€ dugc thuc hién sau khi bao

cdo chinh thirc dugc nghiém thu. Céac chi phi thuc dia (phuong tién di lai, luu tri, van phong
5




pham...) s& do du an chi tra theo dinh mtc chi tiéu cia CISDOMA. CISDOMA khéng chi tra bao
hiém y té/tai nan. Chuyén gia / Nhom chuyén gia tu van phai ty dam bao bao hiém y té va bao

hiém tai nan ca nhan.

9. Quy trinh ndp hd so va lwa chon

Cac mg vién quan tAm xin vui 10ng lién hé c6 Trinh D6 Khanh Linh (linh.tdk@cisdoma.org.vn)
dé biét thém thong tin chi tiét vé nhiém vy, sau d6 giri hd so Gmg tuyén bang tiéng Anh qua email.
Hb so bao gém: Ly lich khoa hoc (CV), Thu tmg tuyén (Letter of motivation), Dé xuét k¥ thuat
va tai chinh, Danh muc cac san phém/ du &n tuwong tu da thyc hién kém thong tin nguoi tham chiéu

tr cac khach hang trudc do.
Email nhan hd so: info@cisdoma.org.vn va dong kinh giri (cc) linh.tdk@cisdoma.org.vn
Tiéu dé email ghi ré: "INKOTA CISDOMA - Final Evaluation consultant”

Han ché6t ndp hd so: 17:00 ngay 25 thang 10 nam 2026 (gid Ha Noi). (Luu y: Chi xem xét cac ho

so ndp bang tiéng Anh va c6 day du céc tai li¢u néu trén).
Tiéu chi danh gia va lwa chon tw van:

e Trinh d§ chuyén mon va nang luc phuong phéap luin
e Phuong phap tiép can chién luoc
¢ Kinh nghiém lam viéc trudc day va danh gia tir khach hang cii
e Kha ning giao tiép/sir dung tiéng Anh va tiéng Viét
e Muc dd san sang vé mit thoi gian theo lich trinh
e Chiphi
CISDOMA tran trong tiép nhan moi hd so (mg tuyén, tuy nhién chi nhiing ing vién nim trong

danh sach rat gon méi dugc lién hé dé phong vén.

Phu luc 1: Miu Bao céo Déanh gia chudn can tuan thu (Xem tai liéu dinh kém).



